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Oct. 2014 — prezent

Nov. 2012 - Oct. 2014

Sept. 2011 — Nov. 2012

Sept. 2007 — Aug. 2011

Nov. 2006 — Aug. 2007

Laurentiu — Mihai TREAPAT

¥ Aleea Scrovistea nr.7A, sector 1, cod postal 013377, Romania
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2 |aurentiu.treapat@facultateademanagement.ro; laurentiu.treapat@yahoo.ro

Data nasterii 09/10/1967 | Nationalitatea Romana

Lector Universitar Doctor, specializarea Managementul Riscurilor
Facultatea de Management din SNSPA, Bucuresti
Principalele activitati si responsabilitati sunt legate de cursurile si seminariile de

Managementul Riscurilor, Micro si Macroeconomie, Teorii, Modele si Strategii de
Afaceri predate studentilor si cercetare academica

Cadru didactic asociat pe baza de contract in sistem plata cu ora, la ASE si
SNSPA, unde am sustinut cursurile si seminariile de Economie, Gestiune Bancari
si Produse si Servicii Bancare

Director Executiv

Directia Change & Progress Management, Banca Comerciala Roména S.A.,
Bucuresti — parte a Erste Holding Viena.

Realizari: Coordonarea si livrarea de Training Tehnic in aria Operatiuni, cu scopul

de a creste eficienta activitatii bancare prin reducerea costurilor, diminuarea
efectelor riscului operational, diminuarea riscurilor de importanta sporita
evidentiate in cadrul misiunilor de audit si eliminarea altor probleme identificate.

Director Executiv

Directia Service Delivery si Control Operational, BCR — Erste Holding.

In anul 2009, am ocupat simultan, prin cumul de functii si pozitia de Director
Executiv al Directiei Operatiuni Retail. Din aceasta pozitie, am coordonat si
verificat toate zonele din aria Operatiuni.

Expert financiar-bancar Senior si Project Manager
Unitatea de Implementare pentru Integrare si Dezvoltare (IDP), Erste Holding si
Banca Comerciala Romana.

Responsabilitati principale:

-Coordonarea unei echipe de experti care lucra cu consultantii externi AT Kearney
si specialistii Erste Bank Viena, in vederea integrarii BCR in Grupul Erste Bank
imediat dupa privatizare;
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Nov. 2003 — Nov. 2006

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

- Oferirea de suport profesional pentru Project Manager-ii care au implementat
planul Erste Bank de restructurare extensiva a BCR, format din 47 de proiecte, la
nivelul intregii banci;

- Semnalarea timpurie a posibilelor riscuri, situatii critice sau divergente ale
planurilor;

- Senior Project Manager al Proiectului Reingineria Proceselor Corporate, derulat
in perioada Februarie 2007 — Februarie 2008, finalizat si implementat cu succes in
BCR — Erste.

Director al Unitatii de Implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala (IBP),
agreat de BERD si IFC cu BCR, pozitie de top-management, cu raportare directa
la Consiliul de Supraveghere:

- Formarea si conducerea echipei de specialisti romani si straini care a
dezvoltat si controlat implementarea unui plan de restructurare extensiva a
BCR, impreuna cu BERD si IFC care au investit in BCR in vederea
privatizarii. Colaborarea directa cu consultantii straini, angajati in principal
pe managementul riscului, a vizat in principal:

- Coordonarea riscului de credit, riscului de piatd si administrarea riscului
operational in conformitate cu regulile BASEL Il

- Profitabilitate avansata si metodologii de masurare a alocarii de capital

- Membru in Steering Committee pentru dezvoltarea infrastructurii IT intr-
un nou sistem integrat, din care sa rezulte rapoarte de risc si profitabilitate

- Dezvoltarea unei noi abordari privind contactul cu clientul in vederea
eficientizarii interfetei dintre banca si clientii sai.

Aceste noi metodologii au intrat in vigoare in perioada Mai 2004 — Noiembrie
2006, cand Erste Bank a cumparat pachetul majoritar de actiuni la BCR si a
inceput un nou Plan de Integrare. In cadrul noului Plan Erste de Integrare pentru
BCR, am fost desemnat Expert Senior si Project Manager pentru Reingineria
Proceselor Corporate, participand la centralizarea si modernizarea operatiunilor in
BCR. La putin timp, pe baza rezultatelor dovedite, am fost numit Director
Executiv al ariilor pe care le-am creat, dezvoltat si modernizat prin proiectele
conduse de mine.
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Oct. 2001 — Nov. 2003

Nov. 1999 — Oct. 2001

lulie 1999 — Nov. 1999

Director Executiv al Directiei Managementul Riscurilor din BCR si Grupul
subsidiarelor BCR

Realizari:

= Infiintarea, pentru prima dati in istoria Bancii, a unei Directii integrate de
Management al Riscului la nivel de Grup BCR, care se ocupa de controlul
si dispersarea tuturor formelor de risc din Grup, pe o baza coordonata de
managerul de risc;

= Publicarea noilor politici si proceduri de management al riscului si
comunicarea acestora la nivelul intregii banci, inclusiv design-ul si
desfasurarea unor programe de training adecvate;

=  Analiza implicatiilor Basel II in banca si in industria bancara romaneasca,

= Co-autor la crearea si implementarea unui manual de credite modern si
eficient;

= Director in AGA pentru BCR Leasing, in calitate de membru fondator si
participant la conceperea actului constitutiv al acesteia, la data formarii
sale, in 2002. Aceastd companie a crescut permanent, devenind lider de
piatd, cu o cota de piata de peste 11% in perioada in care am facut parte din
Consiliul de Administratie.

Director Adjunct al Directiei de Risc, din Banca Comerciala Romana, Sediul
Central, responsabil pentru administrarea si controlul riscului de credit si de
trezorerie in BCR.

Director al Sucursalei Judetene Vélcea a BCR (Sucursala Municipiului resedinta
de judet si toate sucursalele din Judetul Valcea) — special selectat de Presedintele
Bancii pentru a prelua o pozitie solicitantd ca si Director al retelei regionale, avand
in subordine un numar de peste 250 de angajati. Reteaua judeteana lucra in
pierdere, iar odatd cu numirea noului manager al acesteia, pierderile au fost
eradicate in 6 luni, concomitent cu o restructurare corespunzatoare a personalului
si cu 0 mai bund organizare. In aceasta perioadd, am condus si integrarea cu succes
a sucursalelor locale ale fostei Bancorex in cadrul sucursalelor BCR din judetul

Valcea.



lul. 1994 - Mai 1999

Dec. 1990 — lul. 1994

Aug. 1986 — Dec. 1990

EDUCATIE SI FORMARE

Nov. 2004 — Sept. 2010

Mart.1994 - Nov. 1994

Oct. 1986 — lun.1991

Oct.2014 - prezent

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Sef Departament (in cadrul Directiei Metodologie si Politici de Credite), Banca
Comerciala Romana, Sediul Central. Co-autorul Manualului de Credite, revizuit
ulterior si al Procedurilor de plati, publicate si implementate in BCR. In aceasta

caliate, am livrat si trainingul intregii retele teritoriale de unitati.

Ofiter de Credite si Sef Departament Plati si Decontiri, Banca Comerciala
Romana, S.M.Bucuresti, unde am avut contact direct cu clientii corporate si retail,
am acumulat si mi-am extins cunostintele de creditare si abilitatile profesionale
prin analiza si acordarea unui numar mare de credite intr-un moment de profunde

schimbari legislative In Romania.

Controlor III (Ofiter de Cont) si Inspector-ajutor, Banca Nationala a
Romaniei, (Sucursala Judeteana Arges si Sucursala Municipiului Bucuresti)

Acest interval a marcat inceputul perioadei de acumulare a experientei de lucru in
domeniul bancar, intr-o perioada de profunde schimbari legislative. Am lucrat
direct cu clientii importanti corporativi ai BNR, in cadrul Departamentului

Operatiuni.

Doctor in Stiinte Economice al Academiei de Studii Economice
Bucuresti, titlu obtinut in domeniul Finante. Diploma de doctor.

Programul de studii aprofundate ,Gestiune Bancara” al Institutului
Romano-Francez de Administrare a Intreprinderilor (IROFAL).
Diploma de studii aprofundate.

Licentiat al Academiei de Studii Economice Bucuresti,
Facultatea de Finante, Credit, Contabilitate. Diploma de licenta.

Cursul Postuniversitar de Formare Psihopedagogica si
Metodica, DPPD din cadrul ASE Bucuresti.
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COMPETENTE PERSONALE

Limbi straine
cunoscute

Limba Engleza

Competente
organizationale/
manageriale

m
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare' la Discurs oral
conversatie
C2 C2 C1 B2 C1

Diploma Business Language Testing Service CEF/ALTE Level B2/3 Upper
Intermediate
Certificat English for International Banking and Finance, Universitatea
BCR

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2:
Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi striine

Vasta experintd de management, cdpatata in cei 20 de ani In care am ocupat functii
de conducere de nivel senioral. Am facut parte din Consilii de Administratie ale
unor societdfi financiare precum BCR Leasing, Financiara §i am participat in
calitate de director la sedinte ale comitetelor de conducere. Am condus reteaua
judeteand a BCR Valcea, unde am avut in subordine peste 250 de oameni,
impreund cu care, printr-o mai bund organizare am reusit sa ducem Sucursala
Judeteana intr-o pozitie fruntasd, cu rezultate excelente. Am lucrat direct cu
manageri straini din institutii financiare internationale (BERD si IFC), precum si cu
companii multinationale (Holdingul Erste Viena si subsidiarele sale din Austria,
Cehia, Ungaria, Slovacia, Croatia si Romania) si firme internationale de
consultanta financiard (AT Kerney, EY, PWC), unde am colaborat cu experti de
exceptie ai domeniului, de la care am invatat mult. Am infiinfat de la zero o
companie privata, pe care am organizat-o si am conds-o ca Director General si unic
actionar, implicandu-ma nemijlocit in toate activitatile si toate departamentele.
Toate aceste activitati practice in care am fost implicat efectiv, mi-au oferit prilejul
sa acumulez si sa probez temeinice competente organizatorice si manageriale la
toate nivelurile organizationale.



Competente dobandite la
locul de munca

Competente informatice

Competente dobandite
prin training

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Competentele practice acopera toate zonele importante ale societatilor financiar-
bancare, deoarece am lucrat in creditare, operatiuni, trezorerie, managementul
riscurilor, control operational, managementul schimbarilor, service delivery, data
quality, project management, training, etc. Am parcurs practic toate treptele
ierarhiei bancare, de la inspector-ajutor, controlor de ghiseu, inspector bancar, ofiter
de cont, ofiter de credite, sef de departament, director de sucursala, director adjunct
si director de directie in Centrala BCR si la nivelul Grupului BCR si Holdingului
Erste. Din aceste pozitii, am fost numit membru in Consiliile de Administratie si de
Supraveghere ale subsidiarelor la care BCR are participatii, responsabilitati care
mi-au sporit competentele. Nu este de neglijat experienta dobandita in timpul
petrecut la catedra in calitate de cadru didactic asociat in sistemul plata cu ora, unde
mi-am descoperit dragostea fata de invatamant si cercetare stiintifica. Experienta
castigata ca si antreprenor in perioada in care am infiintat, am dezvoltat i am
condus nemijlocit o companie privatd in domeniul serviciilor retail a fost
exceptionala si mi-a sporit competentele personale dobandite la locul de munca.

Lucrand in domeniul financiar bancar, am reusit sa dobandesc o buna cunoastere a
instrumentelor Microsoft Office™, pe care le-am folosit zi de zi. Tn perioada
nov.2003-Nov.2006 am fost numit de BERD si IFC membru in Steering
Committee pentru dezvoltarea strucrurii IT a BCR, cu scopul de a crea un nou
sistem IT integrat, care sd functioneze in timp real si sd furnizeze rapoarte calitative
pentru management. Obiectivul a fost realizat cu succes, iar experienta dobanditd a
fost valoroasa.

- Certificate of Completion in Public Procurement — The George
Washingthon University Law School (2015)

- Curs de formare ca manager de program in SNSPA (2015)

- Vives University Bruxelles si Comisia Europeana (2014)

- Certificat de Leadership, obtinut In programele de pregatire practica cu
firma TMI (2009)

- Certificat de Project Management obtinut in programele de pregatire cu
firma Roland Gareis Consulting (2008)

- Certificat de Auditor al Calitatii conform standardelor ISO 9001:2000 si
ISO 10011 obtinut in programele de pregatire cu firma Moody
International (2002)

- Competente profesionale aprofundate obtinute 1n cadrul programelor
externe de training la care am participat, la institutii financiar-bancare de
prestigiu din Europa:

o Magyar Hitel Bank, Budapesta (1994);
International Management Advisor Group & Banco Ambrosiano
\ennetto, Milano;

Bank of Ireland Group, Dublin (1995);
Berliner Bank Group, Berlin (1988);
Swiss Futures and Options Association si UBS Warburg (2003)
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Lista de publicatii:

Carti publicate in calitate de unic autor
1. TREAPAT,L.M. (2015) - Solutii de consolidare a brandului corporativ prin managementul riscurilor, Editura Tritonic Bucuresti

2. TREAPAT, L.M. (2013) - Manual de studii de caz si bune practici bancare, Editura Tritonic 2013, Bucuresti.

TREAPAT, L.M. (2011) - Managementul si asigurarea riscurilor bancare in Romania, Editura Economicd 2011,
Bucuresti.

Capitole in carti, in coautorat sau ca editor
4. TREAPAT, L.M. (2015) — Learning From Financial Practice, Editura Lambert Academic Publishing, 2015 , Germany. Editor

5. Savoiu, Gh., Craciuneanu, V., Treapat, L. (2012) — ,Metoda profilului statistic ih evaluarea dinamicii
riscurilor bancare”, capitol publicat in cartea “Progrese in teoria deciziilor economice in conditii de risc si
incertitudine”, Editura Tehnopress lasi, 2012, pp.14-24, ISBN 978-973-702-950-8.

Articole in publicatii periodice

1. TREAPAT, L.M., ANGHEL, L. (2015), Main Economic Policies in order to Manage an Optimum Accession of Romania to the Euro
Zone, Management Dynamics in the Knowledge Economy, 2 (3)

2. TREAPAT, L.M., ANGHEL, L. (2014), Possible Ways and Means for an Enhanced Partnership between the finance
Resources Owners and their Local Beneficiaries in Romania, Management Dynamics in the Knowledge Economy, 2 (3)

3. ANGHEL, L., TREAPAT, L.M. et al. (2014), Estimarea Cursului de Echilibru pe baza Paritatii Puterii de Cumparare n
cazul Romaniei, Universitatea din Craiova, Revista Finante-Provocarile viitorului, nr.16/2004

4. ANGHEL, L., TREAPAT, L.M. et al. (2014), Fixing the Central Parity and the Evolution of the Currency within the
Exchange Rate Mechanism Il in the Countries that Joined the Euro Zone, Management Dynamics in the Knowledge
Economy, 2 (1)

5. TREAPAT, L.M. si ANGHEL, L.C. (2013) - Some Challenges the Management Confronts with, in the Financial
Institutions, Management Dynamics in the Knowledge Economy, 1 (3)

6. TREAPAT, L.M. (2009) - Asigurarea riscurilor bancare operationale, Psihosociologia Mass-media, nr. 4/2008, Anul XIII,
Revista trimestriala editata de Academia Nationala de Informatii

7. TREAPAT, L.M. (2009) - Consecintele introducerii Basel Il asupra afacerilor, Finante, Bénci, Asiguréri nr. 8

8. TREAPAT, L.M. (2009) - Stadiul actual al implementarii Basel Il in Romania, Finante, Banci, Asigurari nr. 7 (139)
9. TREAPAT, L.M. (2009) - Procesul de supraveghere a activitatii bancare, Finante, Banci, Asigurari nr. 6 (138)

10. TREAPAT, L.M. (2009) - Disciplina de piata, Finante, Banci, Asigurari nr. 6 (138)

11. TREAPAT, L.M. (2009) - Implementarea Acordului Basel Il in unele tari din UE - Cerinte si provocéri ale implementarii,
Finante, Banci, Asigurari nr. 6 (138)

Studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale
1. Strategica International Conference, Bucharest, 29-30 oct.2014, Facultatea de Management din SNSPA Bucuresti, cu lucrarile in

coautorat “Tackling the Complex Problem of Foreign Currency Loans and Systemic Risk si “A Framework for Analyzing the
Romanian Banking Market by New Entry Institutions”



Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

2. Global Economy & Governance International Conference, Bucharest, 10-12 Septembrie 2014, Facultatea de Administratie Publica
din SNSPA Bucuresti, cu lucrarea “The Evaluation of the Equilibrium Exchange Rate Based on the Purchase Power, for
Romania’s Case”

3. Strategica International Conference, Bucharest, 2-3 oct.2014, Facultatea de Management din SNSPA Bucuresti, cu lucrarea “The
Role of the Banking Loans in the Management of the Local Development”

4. Conferinta internationala ,Zilele academice iesene”, editia XXVIllI-a, octombrie 2012 cu lucrarea ,Metoda profilului statistic in

evaluarea dinamicii riscurilor bancare”, in Volumul XX ,Progrese n teoria deciziilor economice in conditjii de risc si incertitudine”

4

5. Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice, editia a XlIV-a, “Dinamica Mediului de Securitate a Intelligence-ul Modern’
organizata de Academia Nationala de Informatii, 2008, cu lucrarea Asigurarea riscurilor bancare operationale

6. Sesiunea Internationala de Comunicari Stiinifice ,Finantele si Inflatia”, organizata de A.S.E., Bucuresti, Facultatea de Finante,
Asigurari, Banci, Burse de Valori in noiembrie 2005, cu lucrarea “Managementul riscurilor de creditare (cu referire la creditele
corporate)’

7. Conferinta internationala “Risk Management Forum 2003”, Bucuresti cu lucrarea “Perfectionarea managementului riscurilor-actiune
permanenta la BCR”, studiu de caz si aplicatie practica

Alte lucrari si contributii stiintifice publicate :
e TREAPAT, L.M. (2008) - Managementul riscurilor bancare, Finante, Banci, Asiguréri
e« TREAPAT, L.M. (2008) - Riscurile operationale: forme de manifestare si indicatori de evaluare, Finante, Banci,

Asigurarinr. 8 si 9, anul XI

TREAPAT, L.M. (2008) - Coordonate ale managementului bancar, Finante, Banci, Asigurari nr. 6 (126)

TREAPAT, L.M. (2008) - Riscul de piata si riscul operational, Tribuna Economica

TREAPAT, L.M. (2008) - Riscul de credit — abordarile bazate pe rating-ul intern de credit, Tribuna Economic&

TREAPAT, L.M. (2008) - Riscul de credit - abordarea standardizata, Tribuna Economic&

TREAPAT, L.M. (2008) - Acordul Basel Il - Elemente de noutate si modalitati de abordare, Tribuna Economica

TREAPAT, L.M. (2006) - Impactul Acordului Basel Il asupra activitatii bancare din Romania (ll), Revista Bancii

Comerciale Roméane

e TREAPAT, L.M. (2006) - Impactul Acordului Basel Il asupra activititii bancare din Romania (l), Revista Bancii
Comerciale Roméane

e TREAPAT, L.M. (2004) - Produsele derivate de credit - instrumente pentru diminuarea / transferul riscului (lI),
Finante, Banci, Asigurari nr. 6 (78)

e TREAPAT, L.M. (2004) - Produsele derivate de credit - instrumente pentru diminuarea / transferul riscului (1),
Finante, Banci, Asigurari nr. 5 (77)

e TREAPAT, L.M. (2003) Managementul riscurilor operationale si reputationale in cadrul BCR, "Economistul" - Nr.
1386

e TREAPAT, L.M. (2002) Efectele de comert sunt comode, dar riscante — Revista Capital Nr. 12

e TREAPAT, L.M. (2001) Banca Comerciala Roméana - implicarea in finantarea activitatilor de investitii, in Revista
Banca Comerciala Romana - Nr. 4

e TREAPAT, L.M. (1999) BCR - o prezenta activd si echilibrata in sustinerea prin credite a economiei reale din
Romania, Info Puls' 98

e TREAPAT, L.M. (1999) BCR - o prezenti activa si echilibrati in sustinerea prin credite a economiei reale din
Romania - sinteza despre principalele repere prudentiale (ll), Info Puls' 98

e TREAPAT, L.M. (1999) BCR - o prezenta activa si echilibratd in sustinerea prin credite a economiei reale din
Romaénia (I), Info Puls' 98

e TREAPAT, L.M. (1999) Duplex bancar "Occident - Romania", Info Puls' 98

TREAPAT, L.M. (1999) Creditul - principalul produs bancar al Béncii Comerciale Romane", Curierul de Valcea -

Nr. 2564

TREAPAT, L.M. (1999) Informatii utile despre Biletul de Ordin, Curierul de Valcea - Nr. 2563

TREAPAT, L.M. (1999) Despre capitaluri tangibile si intangibile”, Curierul de Valcea - Nr. 2555

TREAPAT, L.M. (1998) Scheme de finantare (l1)", Piata Financiara Nr. 3

TREAPAT, L.M. (1998) Scheme de finantare (I)", Piata Financiara Nr. 2

Permis de conducere  Categoriile B si C din anul 1986
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Referinte 1. Prof. Univ. Dr. Nicolae Danili, Membru CA al BNR si fost CEO al BCR
Tel.: +40 722 322 822

2. Prof. Univ. Dr. Silviu Cerna, Universitatea de Vest, Timisoara, Membru in

comisia de evaluare a tezei de doctorat
Tel.: +40 741 079 312

3. Dr. Arion Negrili, director executiv Risc in BCR
Tel.: +40 726 555 724



