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Primul capitol al tezei stabileste cadrul teoretic si conceptual necesar studiului diplomatiei
digitale. Demersul porneste de la clarificarea conceptului de diplomatie, urmarit atat din
perspectivaistoricd, cat si prin raportare la principalele sale acceptiuni in literatura de specialitate.
Diplomatia este prezentatd ca un mecanism de gestionare a relatiilor internationale prin
reprezentare, comunicare, negociere si compromis, destinat promovarii intereselor statelor si
prevenirii conflictelor.

Evolutia sa de la formele timpurii de reprezentare si misiunile diplomatice ad-hoc la
institutiile diplomatice moderne evidentiaza caracterul dinamic al conceptului si extinderea
progresivi a sferei sale de actiune. In acelasi timp, diplomatia contemporani nu mai este limitati
la interactiunea dintre state, ci implica organizatii internationale, organizatii neguvernamentale,
companii, lideri de opinie si alti actori capabili sa exercite influentd in plan international.

In continuarea acestei evolutii este analizat conceptul de diplomatie publica, definit prin
raportare la relatia dintre state si publicul extern. Spre deosebire de diplomatia traditionala, axata
in principal pe interactiunea dintre reprezentantii statelor, diplomatia publica urmareste construirea
unor relatii cu societatea, influentarea opiniilor si perceptiilor publicului extern si promovarea
imaginii unui stat. Astfel, primul capitol evidentiaza transformarea acesteia de la modelele
predominant unidirectionale de transmitere a informatiei catre forme de comunicare bazate pe
interactiune si construirea de relatii. In acest context, conceptul de soft power al lui Joseph Nye
dobandeste o importanta deosebita, intrucit pune accentul pe atractie, cultura, valori si influents,
in opozitie cu utilizarea coercitiei.

Dezvoltarea internetului a determinat o noud etapa in evolutia diplomatiei, caracterizata
prin transmiterea rapida a informatiilor, interactivitate si accesul direct la o audientd globala.
Diplomatia digitald este analizatd astfel ca o noud adaptare a practicilor diplomatice la
instrumentele digitale, incluzand utilizarea internetului, a dispozitivelor mobile si a platformelor
de socializare pentru atingerea obiectivelor de politica externa. Literatura analizata releva insa
dificultatea definirii conceptului, precum si necesitatea delimitarii sale fata de diplomatia publica
si fatd de termeni precum ,,diplomatia Twitter” sau ,,diplomatia publica digitala”.

In contextul prezentat, platformele de socializare joaci un rol important — dintre acestea,
Twitter/X a fost considerat un instrument central al diplomatiei digitale. Acesta permite
comunicarea rapidd si directd cu publicul international, dezvoltarea unor retele formate din

diplomati, jurnalisti, cercetatori, politicieni si lideri de opinie, precum si transmiterea unor mesaje



cu potentialul de a deveni populare. Totodata, transparenta si caracterul public al comunicarii
digitale genereaza noi vulnerabilitati, deoarece diplomatii trebuie sd gaseasca un echilibru intre
deschidere si confidentialitate. Relatia dintre diplomatia digitald si politica externd este, de
asemenea, clarificatad prin delimitarea celor doua concepte: politica externa stabileste obiectivele
si orientdrile statului, in timp ce diplomatia reprezinta unul dintre instrumentele prin care acestea
sunt promovate si gestionate in relatia cu ceilalti actori internationali.

In ansamblu, transformarea digitala nu elimina diplomatia traditionald, ci ii modifica
instrumentele, practicile si relatia cu publicul. Literatura analizatd indicd trecerea de la
comunicarea predominant discretd si unidirectionald catre o diplomatie caracterizatd prin
interconectivitate, transparenti, participare si competitie pentru atentia publicului international. in
acelasi timp, mediul digital genereaza provocari legate de dezinformare, credibilitate, anonimat,
securitatea informatiei si dificultatea gestionarii unui volum foarte mare de date. In acest cadru
este fundamentata directia cercetarii ulterioare, consacratd analizei comunicarii diplomatice pe
Twitter/X si, in particular, utilizarii de catre China a unei retorici asertive de tip ,,wolf warrior”
sau a ,,lupilor razboinici”.

Cel de-al doilea capitol al tezei fundamenteaza teoretic analiza diplomatiei de tip ,, wolf
warrior”, prin raportarea ascensiunii Chinei si a comportamentului sdu diplomatic contemporan
la principalele paradigme ale relatiilor internationale. Demersul porneste de la premisa ca
fenomenul nu poate fi inteles in afara transformarilor geopolitice generate de afirmarea Chinei ca
mare putere pe scena globala si de intensificarea competitiei internationale. Dintre perspectivele
analizate, realismul este considerat cadrul explicativ principal, intrucat pune accent pe putere,
securitate, interes national si competitia dintre marile puteri. Din aceasta perspectiva, diplomatia
,»lupilor razboinici” poate fi interpretatd ca o expresie a efortului Chinei de a-si proteja interesele
strategice, de a-si consolida statutul international si de a raspunde presiunilor externe, in special
celor asociate rivalitatii cu Statele Unite.

Analiza paradigmei realiste este aprofundatd prin raportarea la realismul clasic si la
neorealism, precum si prin utilizarea conceptului de ,,dilema de securitate”. In cazul Chinei,
extinderea prezentei economice i strategice, inclusiv In zone maritime importante, este asociata
cu asemenea dinamici, iar retorica ,,lupilorrazboinici” apare ca o extensie a acestei competitii, prin

care Beijingul transmite fermitate si incearca sa descurajeze contestarea intereselor sale.



In contrapondere, liberalismul evidentiazi rolul interdependentei economice, al institutiilor
sial cooperdrii multilaterale. Integrarea Chinei in economia mondiala, participarea sa la organizatii
si mecanisme internationale si dezvoltarea relatiilor comerciale pot contribui la moderarea
comportamentului statului si la reducerea riscului de conflict. Totusi, diplomatia ,,wolf warrior”
evidentiaza limitele unei interpretari exclusiv liberale, deoarece retorica ferma si reactiile rapide
la criticile externe contrasteaza cu logica cooperarii si a interdependentei. Prin urmare,
comportamentul Chinei este prezentat ca o combinatie intre integrarea iIn mecanismele economice
si institutionale globale si o strategie discursiva asertiva destinata protejarii intereselor nationale si
a imaginii internationale.

O perspectiva complementara este oferita de constructivism, care pune accent pe identitati,
norme, perceptii si discursuri. In cazul Chinei, amintirea ,,secolului umilintelor”, ideea renasterii
nationale si preocuparea pentru suveranitate si demnitate contribuie la formarea unei identitati
nationale care influenteaza modul de definire a intereselor externe. Din aceastd perspectiva,
diplomatia,,lupilor rdzboinici” nu reprezinta doar un instrument de politica externa, ci si o expresie
a identitatii pe care China Incearca sd o proiecteze: aceea a unui stat puternic, rezistent si capabil
sa isi apere interesele si sd conteste naratiunile dominante. Utilizarea platformelor digitale
contribuie la aceastd constructie identitara, permitand diplomatilor chinezi sa proiecteze si sa
consolideze In mod continuu aceastd imagine in spatiul international.

In acest context, de interes pentru intelegerea strategiei de politica externi a Chinei sunt si
formele de putere. Soft power este asociat atractiei culturale, legitimitatii si capacitdtii de a
influenta fara constrangere, in timp ce hard power se bazeaza in principal pe resurse militare si
economice. Conceptul de smart power desemneaza combinarea strategica a acestor instrumente,
iar sharp power este prezentat drept o formd controversatd de influentd asociatda manipuldarii
informationale si incercirii de modelare a perceptiilor publicului. in cazul Chinei, aceste concepte
evidentiazd caracterul complex al proiectiei sale de putere, in care resursele materiale sunt asociate
cu instrumente diplomatice, culturale, informationale si comunicationale.

Diplomatia digitala trebuie inteleasa ca un concept-umbrela, care include atat pagini web,
aplicatii dedicate punerii in practica a diplomatiei, materiale multimedia si activism digital, cat si
platformele de socializare. Degi instrumentele si viteza comunicarii s-au modificat, principiile
fundamentale ale diplomatiei nu au fost inlocuite, ci adaptate unui mediu international caracterizat

prin interconectare, acces rapid la informatii si participarea unui numar tot mai mare de actori.



Evolutia diplomatiei digitale poate fi delimitata in trei etape. Prima, corespunzatoare
perioadei 1990-2000, a fost marcata de aparitia internetului si de utilizarea paginilor web
institutionale sia e-mailului pentru comunicarea diplomatica. A doua etapa, desfasurata intre 2000
s1 2020, a fost caracterizata de dezvoltarea platformelor de socializare si de integrarea acestora in
diplomatia publica. Evenimente precum Primavara Araba, radicalizarea tinerilor in mediul online,
Brexit si scandalul WikilLeaks au evidentiat atat potentialul retelelor de socializare pentru
mobilizare, influenta si comunicare, cat si vulnerabilitatile asociate dezinformarii, manipularii,
radicalizarii si securitatii informatiilor. Cea de-a treia etapa, inceputd in 2020, a fost accelerata de
pandemia COVID-19 si ulterior de rdzboiul de agresiune al Rusiei Impotriva Ucrainei.
Restrictionarea interactiunilor fizice a determinat extinderea diplomatiei in spatiul digital, iar
conflictele actuale au demonstrat importanta platformelor digitale pentru transmiterea rapida a
informatiilor, combaterea dezinformarii, mobilizarea sprijinului international si proiectarea
imaginii unui stat.

Analiza platformelor de socializare evidentiaza functii distincte In cadrul diplomatiei
digitale. X/Twitter favorizeaza comunicarea rapida, concisa si in timp real, fiind potrivit pentru
transmiterea pozitiilor oficiale si reactia la evenimente internationale. Facebook permite
comunicarea unui continut mai amplu si multimedia si faciliteaza adresarea cétre un public larg,
inclusiv prin transmisiuni live si campanii directionate. Instagram, prin caracterul sau predominant
vizual, permite construirea unei conexiuni emotionale cu publicul, promovarea culturii si valorilor
nationale si apropierea de publicul tdnar. Eficienta acestor instrumente depinde insd de adaptarea
mesajului la specificul platformei, de identificarea publicului-tintd si de existenta unei strategii
coerente.

Studiul de caz privind Ministerul Afacerilor Interne din Romania evidentiaza faptul ca
diplomatia digitala nu mai este exclusiv apanajul ministerelor de externe, ci poate include institutii
interne cu atributii relevante in cooperarea internationala si comunicarea publicd. Analiza OSINT
a conturilor oficiale de pe Twitter, Facebook si Instagram, realizata in iulie 2023, releva o utilizare
diferentiata a celor trei platforme. Twitter este orientat mai ales catre comunicarea oficiala si
publicul extern, Facebook catre informarea publicului roman, iar Instagram cétre un public mai
tanar. MAI utilizeaza aceste canale pentru comunicarea activitatilor institutionale, gestionarea

situatiilor de criza, promovarea cooperarii internationale, proiectarea soft power-ului si combaterea



dezinformarii. Totusi, analiza indicd o comunicare predominant unidirectionald, interactiunea
directa cu publicul fiind limitata.

In continuare, teza aduce in discutie fundamentele istorice, culturale si ideologice care au
contribuit la configurarea diplomatiei contemporane a Chinei si la adaptarea acesteia la mediul
digital. Ascensiunea Chinei dupa reformele initiate de Deng Xiaoping In 1978 a determinat o
deschidere progresiva catre sistemul international si transformarea sa intr-un actor global, proces
in care traditia istorica si valorile culturale au continuat sa influenteze comportamentul diplomatic.

Un prim reper il constituie sistemul traditional Chaogong si sistemul tributar, prin care
China imperiala si-a organizat timp de secole relatiile cu exteriorul. Acestea au fost construite in
jurul unei perceptii sinocentrice asupra ordinii internationale, in care China ocupa o pozitie
centrald, iar recunoasterea autoritatii imperiale era exprimata prin ritualuri, misiuni si daruri. Desi
sistemul tributar a fost contestat ca interpretare predominant occidentala a relatiilor istorice ale
Chinei, el ramane relevant pentru intelegerea persistentei unor conceptii privind prestigiul, ierarhia
si pozitia Chinei in lume. In aceasti evolutie se inscrie si conceptul Tianxia (,,tot ceea ce se afla
sub cer”), reinterpretat contemporan fie ca alternativa cooperanta la ordinea westfaliana, fie, critic,
ca posibil instrument de legitimare a unei pozitii hegemonice chineze.

Fundamentele ideologice sunt reprezentate in principal de confucianism, daoism si budism.
Confucianismul a imprimat diplomatiei chineze valori precum armonia, ierarhia, responsabilitatea
morald, respectul si cultivarea relatiilor pe termen lung. Daoismul, prin principiul yin-yang,
sugereaza complementaritatea si echilibrul dintre forte aparent opuse, perspectiva asociata in plan
international combinarii dintre hard power si soft power. Budismul contribuie, la randul sau, la
construirea unei imagini internationale asociate cooperdarii, compasiunii si asistentei umanitare si
reprezintd o resursa de soft power si diplomatie culturala.

O importanta deosebita pentru Intelegerea comportamentului diplomatic o au conceptele
Mianzi, Lian si Guanxi. Mianzi desemneaza prestigiul si imaginea sociala, iar Lian reflecta
onoarea si integritatea morala. In diplomatia digitala, protejarea ,,fetei” se traduce prin gestionarea
atentd a imaginii si reputatiei Chinei, inclusiv prin reactii la criticile externe. Guanxi, centrat pe
relatii, reciprocitate si retele de incredere, poate fi extins la mediul digital, unde diplomatii
construiesc conexiuni, promoveaza naratiuni si contracareaza mesajele critice. Aceste principii
coexistd insd cu un comportament diplomatic tot mai asertiv, specific diplomatiei ,,lupilor

razboinici”.



In perioada lui Xi Jinping, diplomatia chineza a intrat intr-o ,,noua era”, caracterizata prin
afirmarea explicita a statutului de mare putere, extinderea intereselor nationale si utilizarea unei
comunicari diplomatice mai ferme. Concepte precum ,,comunitatea destinului comun”, ,,marea
intinerire a natiunii chineze” si ,,visul chinezesc” combind elemente traditionale cu obiective
geopolitice contemporane. Initiative precum Belt and Road reflectd aceastd sinteza dintre
mostenirea istoricd si ambitia globala.

Lucrarea aduce in discutie si aparitia, evolutia si particularititile diplomatiei ,,lupilor
razboinici”, plasdnd fenomenul in contextul transformarii diplomatiei chineze si al dezvoltarii
diplomatiei digitale. Termenul, provenit din filmele patriotice chinezesti Wolf Warrior, a fost
preluat in literatura de specialitate pentru a descrie stilul diplomatic mai asertiv si conflictual
adoptat de anumiti reprezentanti ai Chinei. Acesta nu reprezinta o strategie oficiala declarata a
guvernului chinez, ci desemneaza o practica diplomatica asociatd in special anumitor diplomati si
caracterizatd prin apararea ferma a suveranitatii, respingerea criticilor externe si utilizarea unui
discurs nationalist.

Evolutia fenomenului trebuie inteleasa prin raportare la transformarea politicii externe
chineze. Daca perioada lui Deng Xiaoping a fost asociata principiului taoguang-yanghui, respectiv
mentinerii unui profil international discret si concentrarii asupra dezvoltdrii interne, ascensiunea
economica si geopoliticd a Chinei, precum si venirea la putere a lui Xi Jinping, au favorizat o
politica externa mai activa si mai vizibild. Aceasta schimbare a fost sustinuta de consolidarea
nationalismului, de cresterea rolului Partidului Comunist Chinez in politica externa si de dorinta
de afirmare a Chinei ca mare putere. Din perspectiva teoriei tranzitiei puterii, asertivitatea
diplomatica poate fi interpretatd ca expresie a cresterii capacitatilor economice, militare si
tehnologice ale Chinei si a competitiei cu Statele Unite.

Diplomatia,,wolf warrior” s-a dezvoltat in trei etape principale. Perioada prepandemica a
reprezentat etapa de afirmare progresiva a acestui stil, in special prin utilizarea Twitter/X pentru
promovarea intereselor Chinei si contracararea criticilor occidentale. Pandemia COVID-19 a
constituit momentul de maxima vizibilitate, cind diplomatia ,,wolf warrior” s-a intersectat cu
,»diplomatia mastilor”, China promovand ajutorul medical extern pentru a-si construi imaginea de
actor global responsabil. Tn perioada post-pandemici se observi o recalibrare a acestei strategii,
pe fondul efectelor negative asupra imaginii Chinei si al necesitatii de a mentine relatii economice

st diplomatice functionale.



Componenta empirica centrald a cercetarii urmareste identificarea particularitatilor
discursului diplomatic chinez in perioada pandemica, prin corelarea activitatii oficialilor, a
diplomatilor si a mass-mediei de stat cu principalele evolutii internationale. Cercetarea porneste
de la premisa ca pandemia a oferit diplomatiei ,, wolf warrior”” un context favorabil de manifestare,
dar si un test al eficientei sale n influentarea perceptiilor internationale. Analiza urmareste atat
discursurile oficiale, cat si comunicarea digitald de pe Twitter/X, pentru a identifica teme, tipare
si strategii retorice comune.

Mass-media de stat constituie o componentd importantd a diplomatiei digitale chineze.
Analizarea celor cinci principale entititi media a identificat 225 de articole care abordeaza
conceptul ,,wolf warrior”, cu o prezentd dominanti a Global Times. In discursul acestora au fost
identificate trei elemente principale: patriotismul, prin prezentarea diplomatiei asertive drept
apdrare a intereselor nationale; autoapararea, prin reprezentarea Chinei ca victima a criticilor si
»calomniilor” occidentale; si afirmarea rolului global al Chinei, prin prezentarea dezvoltarii
economice $i tehnologice drept argumente pentru un rol mai important in ordinea internationala.

Pentru analiza discursului oficial au fost examinate 460 de discursuri, dintre care 205
apartin purtatorilor de cuvant ai Chinei, iar 255 reprezintd comunicate si declaratii ale oficialilor
de rang Tnalt, insumand 184.192 de cuvinte. Utilizareaanalizei critice de discurs i a tehnicii word
clouding a permis identificarea principalelor teme si prioritati ale comunicarii diplomatice.
Termenii cu cea mai mare frecventa au fost,,China”, ,,Foreign Ministry”, ,,Taiwan”, ,,countries”,
»international”, ,,Hong Kong”, ,,cooperation”, ,,relations”, ,,rights”, ,,development” si ,,security”.
Rezultatele evidentiaza coexistenta dintre apararea ferma a suveranitatii si preocuparea pentru
cooperare, dezvoltare si pozitionarea Chinei ca actor global.

Analiza activitatii de pe Twitter/X a vizat 12 conturi ale diplomatilor Chinei si a utilizat
extragerea automatd a datelor, analiza sentimentelor, polaritatea si subiectivitatea mesajelor.
Datele indicd o concentrare a postarilor in zona sentimentului neutru, majoritatea mesajelor
prezentand un nivel moderat de subiectivitate. Aceastd combinatie sugereazd o comunicare
calculata, in care elementele nationaliste si asertive sunt imbinate cu informatii factuale pentru
mentinerea credibilitatii. Diplomatii au manifestat, de asemenea, o preferinta pentru redistribuirea
mesajelor provenite din mass-media chineze, mai degraba decat pentru dialogul direct si constant

cu utilizatorii occidentali.



Temele-cheie identificate sunt Taiwan, Hong Kong, Xinjiang, nationalismul, disputele
teritoriale si maritime, Belt and Road si rivalitatea strategici cu Statele Unite. In toate aceste
domenii, Twitter/X functioneaza ca spatiu de contestare a naratiunilor occidentale si de promovare
a pozitiilor oficiale chineze. Totodata, analiza releva o strategie duala: discursul asertiv este asociat
cu apdrarea suveranitatii si contracararea criticilor, in timp ce referintele la cooperare, dezvoltare
si multilateralism urmaresc proiectarea unei imagini de actor responsabil.

Capitolul final al tezei examineaza evolutia recentd a diplomatiei chineze si perspectivele
sale in era informationald, pornind de la transformarea conceptului de securitate si de la
interdependenta tot mai accentuatd dintre politica interna, politica externd si comunicarea digitala.
In cazul Chinei, securitatea nu mai este definitd exclusiv prin prisma capacititilor militare, ci
include dimensiuni politice, economice, tehnologice si informationale. Aceasta abordare este
strans legata de caracterul centralizat al sistemului politic si de preocuparea Beijingului pentru
stabilitatea interna, legitimitatea regimului si gestionarea presiunilor externe.

Un element fundamental al diplomatiei chineze contemporane il reprezinta efortul de
construire a unei imagini internationale favorabile. Conceptul promovat de Xi Jinping, acela de a
»spune povestea Chinei cum trebuie”, evidentiaza preocuparea pentru controlul si modelarea
naratiunilor externe. Diplomatia publica, mass-media internationala, social media, schimburile
culturale si institutii precum Institutele Confucius sunt utilizate pentru consolidarea soft power-
ului. In acelasi timp, aceasti strategie este insotita de limite, intrucat controlul statului asupra
comunicarii poate reduce credibilitatea externa, iar influenta mass-mediei chineze rdiméane mai
redusa decat cea a principalelor surse occidentale.

Analiza perioadei recente evidentiaza existenta a doud identitati diplomatice aparent
contradictorii. Prima este asociata diplomatiei ,, wolf warrior”, caracterizata prin fermitate,
nationalism si contestarea criticilor externe. A doua urmareste prezentarea Chinei drept actor
responsabil, stabilizator si mediator, capabil sd contribuie la solutionarea conflictelor si la
guvernanta globala. Aceasta dualitate nu presupune abandonarea obiectivelor strategiceale Chinei,
ci mai degraba adaptarea instrumentelor prin care acestea sunt urmarite.

Tn acest context se Tnscriu Belt and Road Initiative, Global Development Initiative, Global
Security Initiative si Global Civilization Initiative. Dacd BRI a fost centratd in principal pe
infrastructurd, conectivitate si investitii, initiativele lansate ulterior acorda o importantd mai mare

dezvoltarii durabile, securitatii comune, multilateralismului si promovdrii unei viziuni alternative



asupra guvernantei globale. GSI incearcd sd promoveze concepte precum securitatea comuna si
indivizibila, in timp ce GCI urmareste afirmarea unei viziuni asupra civilizatiei si modernizarii
care acorda prioritate suveranitatii si diversitatii modelelor de dezvoltare. Prin aceste initiative,
China incearca sa 1si consolideze influenta fara a recurge exclusiv la confruntarea directa asociata
perioadei de apogeu a diplomatiei ,,wolf warrior”.

In relatia cu Statele Unite, aceasta transformare trebuie privita in cadrul unei competitii
strategice de lunga durata, care se desfasoara simultan in plan economic, tehnologic, militar si
informational. Twitter/X devine astfel un spatiu al competitiei pentru influenta si legitimitate, in
care diplomatii chinezi contestd naratiunile occidentale si promoveaza propria interpretare a ordinii
internationale. In paralel, China incearci si isi diversifice parteneriatele si sa isi consolideze
pozitia in statele partenere, unde discursul privind suveranitatea, neinterferenta si dezvoltarea
poate avea o rezonantd mai mare.

In perioada post-pandemici se observa, prin urmare, o reducere a intensitatii diplomatiei
,wolf warrior” si o orientare catre un discurs mai nuantat. Initiativele diplomatice privind Ucraina,
promovarea multilateralismului si rolul de mediator urmaresc consolidarea imaginii Chinei ca
actor responsabil. Totusi, principiile fundamentale care au caracterizat diplomatia,,wolf warrior”
nu dispar: apararea suveranitatii, respingerea criticilor externe si afirmarea statutului de mare
putere continud sa constituie elemente importante ale politicii externe chineze.

Cercetarea demonstreaza ca diplomatia digitala si diplomatia ,,wolf warrior” reprezinta
componente convergente ale transformarii politicii externe chineze in era informationala.
Utilizarea platformelor digitale, in special Twitter/X, permite Chinei sa proiecteze soft, hard si
smart power, sa isi apere interesele si sa participe direct la competitia pentru influenta si
legitimitate internationala.

In ansamblu, ipotezele cercetirii sunt confirmate: diplomatia digitald a devenit un vector
central al proiectiei influentei Chinet, discursul diplomatilor de pe Twitter/X prezinta un caracter
pronuntat asertiv si defensiv, iar prezenta Chinei in mediul digital functioneaza ca o retea
coordonata de actori institutionali si mass-media. Impactul este insd ambivalent: strategia
consolideaza coeziunea interna si imaginea Chinei ca putere capabila sa isi apere interesele, dar
poate alimenta neincrederea si perceptiile negative in exterior. Evolutia post-pandemica sugereaza
astfel nu abandonarea obiectivelor strategice, ci trecerea catre o Strategie bazata pe comunicare

strategicd si diplomatie cooperanta.



