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1. Introducere - obiectivul si structura tezei

Teza are ca obiectiv principal analiza efectelor internationalizarii invatdmantului superior asupra
calitatii educatiei, inteleasd prin prisma performantei academice si a ratei de succes a studentilor,
definitd in principal ca ratd de finalizare a studiilor de licentd. Lucrarea exploreaza modul in care
politicile publice si strategiile institutionale (dimensiunea de internationalizare) influenteaza
calitatea educatiei si au efecte asupra performantei academice si succesului in finalizarea studiilor
studentilor internationali din programele de licentd. Totodatd, cercetarea urmareste evaluarea
gradului de internationalizare a universitdtilor din Romania, identificarea motivatiilor institutionale
pentru internationalizare si analiza factorilor care influenteaza succesul academic al studentilor
internationali, precum existenta programelor in limbi straine, mobilitatea pentru un ciclu complet de

studii, bursele guvernamentale si Programul Pregatitor de Limba Romana (PPLR).

Structura tezei este organizatd in sapte capitole, care porneste de la fundamentarea teoreticd si
conceptuald, continud cu analiza tendintelor internationale si a contextului romanesc, dezvolta cadrul
metodologic si studiul de caz privind Romania, si conduce, la final, la evaluarea gradului de
internationalizare a institutiilor de Tnvatamant superior, la analiza efectelor percepute la nivel
institutional si la investigarea relatiei dintre internationalizare si rata de succes a studentilor. In acest
cadru, lucrarea reuneste contributii conceptuale, metodologice si empirice, si propune o matrice
proprie de clasificare a universitdtilor romanesti in trei profiluri de internationalizare - inalt, mediu
si scazut - precum si o analizd integratad si comparativa a succesului academic la nivel de licenta, in
functie de gradul de internationalizare al institutiei de invatdamant superior, durata programului de

studii si limba de predare.



2. Metodologie si intrebari de cercetare

Teza este construitd in jurul urmatoarelor Intrebari de cercetare:

1. Areinternationalizarea Invatdmantului superior (gradul de internationalizare din universitati,
rata studentilor internationali sau programele 1n limbi strdine) efect asupra succesului
studentilor din programele de licenta, definit ca rata de finalizare a studiilor?

2. Care este perceptia reprezentantilor universitatilor asupra efectelor internationalizarii
educatiei, asupra calitatii educatiei si ratei de succes a studentilor?

3. Care sunt efectele programului pregatitor de limba romana (PPLR) asupra studentilor
internationali, Tn special asupra participarii si tranzitiei acestora in Invatdmantul superior?

4. In ce masura bursele contribuie la imbunatitirea ratei de succes si a tranzitiei studentilor
internationali de la programul PPLR in invatdmantul superior?

5. Cum pot fi imbunatatite politicile publice privind dezvoltarea internationalizarii educatiei in

vederea cresterii calitatii, performantei si ratei de succes a programelor de studii?

Cercetarea utilizeaza o metodologie mixta, inspirata de abordarea lui Bryman, care combina analiza
cantitativd cu analiza calitativd. Componenta cantitativa are la baza date din Registrul Matricol Unic
st din platforma de raportare statistici ANS pentru perioada 2016/2017 - 2022/2023, iar componenta
calitativa valorificd analiza strategiilor institutionale si a documentelor de politici publice, precum
domeniul internationalizarii. Pe aceastd bazd au fost dezvoltate trei axe principale de analiza:
evaluarea gradului de internationalizare a 46 de universititi publice, analiza perceptiilor
institutionale privind motivatiile si efectele internationalizarii, si examinarea relatiei dintre

internationalizare, PPLR si rata de succes a studentilor la nivel de licenta.

Limitarile cercetarii sunt legate de numarul redus de raspunsuri la chestionarul aplicat Tn 2020, de
posibilitatea ca unele perceptii institutionale sa nu mai reflecte in intregime evolutiile recente, de
eventualele erori de raportare si completare din bazele de date RMU si ANS, precum si de faptul
ca gradul de internationalizare a fost estimat in principal pe baza unor indicatori disponibili pentru
O alta limitare importanta este absenta interviurilor cu studenti internationali, care ar fi permis
surprinderea mai aprofundatd a motivatiilor, dificultatilor de integrare si experientelor asociate

finalizarii studiilor.



3. Cadrul teoretic

Teza este fundamentatd in principal pe neoinstitutionalismul sociologic si pe teoria alegerii
rationale. Din perspectiva neoinstitutionalismului sociologic, inspirata de contributiile lui DiMaggio
si Powell, optiunile organizationale sunt influentate de reguli, traditii, norme profesionale si de
elemente de culturd organizationald, iar organizatiile tind sd devind similare prin mecanisme de
izomorfism coercitiv, mimetic si normativ. Acest cadru explicativ clarifici de ce institutiile de
invatamant superior din Romania adopta politici si practici de internationalizare nu doar ca rezultat
al unor decizii autonome, ci si sub influenta presiunilor externe provenite din spatiul european al
invatdmantului superior, din standardele de calitate si din modelele institutionale percepute drept

performante.

Teoria alegerii rationale este utilizatd pentru a interpreta internationalizarea ca rezultat al unor
decizii orientate spre maximizarea beneficiilor institutionale si individuale. In aceasti logica,
universitatile urmaresc prin internationalizare cresterea prestigiului, accesul la resurse financiare si
proiecte de cercetare, dezvoltarea de parteneriate si consolidarea competitivitatii, in timp ce studentii
raspund la stimulente precum accesul la programe atractive, burse, medii multiculturale si
oportunitati educationale extinse. Articularea celor doud perspective permite o analiza integrata a
modului in care presiunile institutionale si deciziile strategice se intadlnesc in definirea si

implementarea politicilor de internationalizare.

4. Internationalizarea invitimantului superior si contextul roménesc

Analiza aratd faptul c@ internationalizarea invatamantului superior a parcurs mai multe etape
distincte: de la o fazd dominantd marcata de cooperare si solidaritate academica in anii 1970-1980,
la etapa mobilitatilor si a dezvoltarii curriculumului in ani1 1980-1990, apoi la o faza competitiva,
marcatd de logica piatei si de extinderea educatiei transnationale in anii 1990-2000. Dupa 2010
accentul s-a mutat catre internationalizarea comprehensiva, calitate educatiei, ,internationalizare
acasa” si responsabilitatea sociala. Pandemia si contextul geopolitic de dupd 2022 au accelerat,
dezvoltarea mobilitdtilor virtuale si hibride, internationalizarea curriculumului si reflectia critica
asupra relatiei dintre deschidere, securitate, echitate si relevanta sociald. In acest cadru, educatia
dobandeste si o importantd dimensiune de diplomatie si soft power, cu accent pe incluziune si

sustenabilitate.



In ceea ce priveste definirea conceptului de internationalizare, teza valorifici formularea lui Jane
Knight (2008), potrivit careia internationalizarea preuspune integrarea dimensiunii internationale,
interculturale si globale in scopurile, functiile si furnizarea invatamantului superior, precum si
extinderea propusa ulterior de de Wit, Hunter, Howard si Egron-Polak (2015), care accentueaza
caracterul intentionat al procesului si orientarea sa catre cresterea calititii educatiei si cercetdrii. In
aceasta interpretare, internationalizarea nu este redusa la o dimensiune cantitativa sau simbolica, ci
este inteleasa ca un proces orientat spre imbunatatirea calitatii, dezvoltarea competentelor globale

si interculturale, cresterea relevantei curriculare si consolidarea rolului social al universitatilor.

Pentru Romania, lucrarea evidentiaza faptul ca internationalizarea a devenit mai coerenta in ultimul
deceniu, pe fondul lansarii platformei Study In Romania, al participarii la targuri si retele
internationale, al implicérii in aliantele universitare europene (European Universities Initiative), al
adoptarii Legii invatdmantului superior nr. 199/2023 si aprobdrii cadrului strategic privind
internationalizarea sistemului de invatamant superior prin H.G. nr. 1524/2024. In anul universitar
2022-2023, Romania inregistra peste 457.000 de studenti in 46 de universititi publice, dintre care
aproximativ 7% erau studenti internationali, proveniti din peste 146 de tari, cu prezenta accentuata
in domenii precum medicina, medicind dentara, medicina veterinara, administrarea afacerilor, drept,
economie si afaceri internationale, calculatoare si tehnologia informatiei, relatii internationale si
studii europene si management. Aceste evolutii indica atat o deschidere tot mai accentuatd a

sistemului, cat si necesitatea unui cadru de implementare mai coerent si mai bine sustinut finantat.

S. Analiza gradului de internationalizare

Analiza gradului de internationalizare a fost realizatd pentru 46 de universitdti publice, prin
intermediul unei matrici elaborate de autoare, care reuneste indicatori calitativi si cantitativi
referitori la strategia institutionald, existenta unor strategii dedicate de internationalizare,
participarea in aliante europene, proportia studentilor internationali, numarul nationalitétilor,
organizarea PPLR, mobilitatile studentilor incoming si outgoing si mobilitatea cadrelor didactice.
Aceastd metodologie este conectata explicit la cadrul teoretic prin ideea ca strategiile institutionale
si practicile de internationalizare reflectd atat calcule rationale, cat si procese de mimetism si

izomorfism institutional, mai ales in raport cu modelele europene si cu standardele de calitate.



Analiza finald a condus la identificarea a trei niveluri de internationalizare: inalt, mediu si scazut.
Dintre cele 46 de universitati analizate, 7 au fost incadrate in categoria cu grad ridicat de
internationalizare, 23 1n categoria medie si 16 in categoria scdzutd. Rezultatele aratd cad toate
universitatile din categoria cu grad ridicat aveau strategii de internationalizare pentru perioada
2016-2020, iar majoritatea si pentru intervalul 2020-2024, ceea ce confirmd transformarea
internationalizarii intr-un proces strategic si sistemic. In acelasi timp, analiza arati ci ponderea
studentilor internationali nu reprezintd, In sine, un determinant suficient al nivelului de
internationalizare, ceea ce sustine interpretarea acestui fenomen este cd internationalizarea trebuie
inteleasd ca un concept comprehensiv, multidimensional, prin politici, guvernanta, curriculum,

servicii si mobilitati.

6. Motivatii si efecte institutionale

Datele din chestionarul aplicat actorilor institutionali indicd faptul c@ internationalizarea este
perceputd de universitdti ca un instrument strategic pentru cresterea vizibilitatii si a prestigiului
international, pentru dezvoltarea colabordrilor de cercetare si pentru atragerea de noi resurse
financiare. Aceste motivatii reflectd atdit o logicd a alegerii rationale, prin care universitatile
urmaresc beneficii institutionale concrete, cat si un proces de institutionalizare progresiva, in care
valorile precum transparenta, diversitatea, multiculturalitatea si participarea in retele globale devin

componente stabile ale culturii organizationale.

Concluziile acestei sectiuni aratd ca internationalizarea s-a transformat dintr-un proces ad-hoc intr-
unul strategic si sistemic, sustinut atdt de presiuni normative europene si globale, cat si de
internalizarea beneficiilor asociate calitatii educatiei, cercetarii si dezvoltarii institutionale. Efectele
percepute sunt in predominant pozitive si includ diversificarea experientei de invatare, accesul la
resurse internationale, imbunatatirea competentelor interculturale si lingvistice, consolidarea
cercetarii si adaptarea misiunii institutionale la contextul global. Totusi, universitatile semnaleaza
si o serie de tensiuni precum accentul excesiv pe dimensiunea cantitativa, riscul de brain drain,
necesitatea unor servicii specializate de sprijin pentru studentii internationali si dificultétile generate

de birocratie, rigiditatea legislativa si resursele limitate.



7. Efectele internationalizarii asupra ratei de succes si rolul PPLR

Analiza efectelor internationalizarii asupra ratei de succes urmareste o cohortd de studenti Inscrisi
in anul universitar 2016-2017 in programe de licentd cu duratd de 3, 4, 5 si 6 ani, din 46 de
universitati publice. Rata de succes este definitad ca proportia studentilor care au absolvit la termenul
teoretic de finalizare a studiilor sau in decurs de un an suplimentar (t+1). Rezultatele indica existenta
unor efecte reale ale internationalizarii, insd acestea nu sunt uniforme: studentii internationali pot
inregistra rate mai ridicate de finalizare decat studentii romani in anumite tipuri de programe, insa
relatia depinde de durata programului, limba de predare, sex si gradul de internationalizare al

universitatii.

Un rezultat relevant arata ca, la nivel general, rata de finalizare pentru studentii internationali Inscrisi
in programe cu predare intr-o limba straina este de 62,52%, comparativ cu 49,97% pentru studentii
romani, iar diferenta se mentine si la un an dupi termenul teoretic de absolvire. in schimb, in
programele de licentd de sase ani, asociate in special domeniului medical, studentii romani
inregistreaza rate de succes mai ridicate decat studentii internationali, ceea ce sugereaza existenta
unor efecte diferentiate ale internationalizarii in functie de complexitatea programului si de
eventualele bariere lingvistice sau curriculare. Analiza pe sexe indica, de asemenea, rate de succes

mai mari pentru femei atat in rdndul studentilor internationali, cat si in cel al studentilor romani.

In ceea ce priveste relatia dintre gradul de internationalizare si succesul academic, rezultatele pot
pdrea intr-o anumitd masurd contraintuitive: ratele de succes tind sa fie mai ridicate in universitatile
cu grad scazut sau mediu de internationalizare decat in cele cu grad ridicat. Aceastd constatare nu
infirma rolul pozitiv al internationalizarii, ci sugereaza ca universitdtile foarte internationalizate au
adesea standarde academice mai ridicate, cu un nivel mai mare de concurentd si cu cerinte
institutionale mai exigente, ceea ce poate reduce rata de finalizare, in special pentru studentii
internationali inscrisi in programe mai dificile. In universititile cu grad mediu de internationalizare,
studentii internationali inregistreaza frecvent rate de succes mai ridicate decat studentii romani, ceea
ce indica faptul ca un nivel moderat de deschidere internationala, combinat cu resurse si servicii de
sprijin adecvate, poate crea conditii favorabile pentru finalizarea studiilor. Acestd constatare
sugereazd cd performanta academicd a studentilor internationali depinde nu doar de gradul de
internationalizare in sine, ci si de capacitatea institutionala de a oferi suport adecvat profilului si

nevoilor acestora.



Analiza Programului Pregatitor de Limba Romana confirma rolul important al acestruia in facilitarea
accesului si integrarii studentilor internationali in invatdmantul superior romanesc. Dintr-un
esantion de 1.536 de absolventi PPLR, 515 au fost identificati ulterior in alte programe de studii,
ceea ce corespunde unei rate de tranzitie de 33,52%; dintre acestia, 29,1% au continuat in programe
predate integral sau partial in limba romana, iar 4,42% In programe predate in limbi straine. Sprijinul
financiar are un efect semnificativ: aproximativ 46,6% dintre absolventii PPLR care au beneficiat
de bursa si 53,5% dintre cei care au avut scutire de taxa si-au continuat studiile, comparativ cu 14,1%
dintre cei care au platit taxd. Rezultatul sustine ideea cd bursele si masurile de sprijin financiar nu

doar faciliteaza accesul, ci cresc n mod substantial sansele de tranzitie si retentie academica.

8. Concluzii si recomandari

In ansamblu, teza aratd ci internationalizarea invatimantului superior din Roménia influenteaza
pozitiv calitatea educatiei si succesul academic, Insa efectul sdu asupra ratei de finalizare a studiilor
variazd in functie de contextul institutional, tipul programului, limba de predare si politicile de
sprijin implementate. Internationalizarea nu genereazd in mod automat rate mai ridicate de
finalizare, dar poate deveni un factor strategic al succesului academic atunci cand este sustinuta prin
politici coerente, servicii de sprijin, curriculum adecvat si mecanisme de integrare academica si

sociala.

La nivelul politicilor publice, rezultatele cercetdrii sustin necesitatea simplificarii si digitalizarii
procedurilor administrative privind admiterea, recunoasterea diplomelor si acordarea vizelor de
studiu, in vederea reducerii barierelor birocratice care afecteaza accesul si integrarea studentilor si
cadrelor didactice internationale. De asemenea, este necesard, de asemenea, consolidarea finantarii
pentru internationalizare, inclusiv prin granturi competitive, burse si scutiri de taxe pentru studentii
internationali si pentru participantii la PPLR, intrucat aceste instrumente influenteaza direct
tranzitia si succesul academic. Totodata, se recomanda dezvoltarea unor parteneriate internationale
strategice, nu doar numeroase, introducerea unor module obligatorii de competente interculturale si
multilingve si implementarea unui sistem coerent de monitorizare a parcursului academic al

studentilor, in special al beneficiarilor PPLR.

Contributia majord a tezei consta intr-o interpretare nuantata a internationalizdrii care nu este tratata

nici ca scop in sine, nici exclusiv ca indicator numeric, ci ca proces institutional complex, capabil



sd creasca calitatea, performanta si succesul studentilor numai atunci cand este calibrat strategic si
sustinut prin politici publice si institutionale apte sa transforme diversitatea internationald Intr-un

avantaj educational sustenabil.

In aceasta logica, monitorizarea continud, corelarea ratelor de finalizare a studiilor cu factorii
relevanti si imbunatatirea permanentd a strategiilor institutionale de internationalizare raman

esentiale pentru maximizarea impactului asupra succesului studentilor din programele de licenta.



