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Domeniul Management

Competente specifice

cea mai mare
pondere intre
competentele
mentionate

1. Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecavati a notiunilor specifice disciplinei)

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor fundamentale din domeniul managementului n
contextul globalizarii si interconexiunilor macro;

e Cunoasterea si Intelegerea conceptelor fundamentale de complexitate, incertitudine, gandire
sistemica si cibernetica sistemelor cu efecte in procesele manageriale;

e  Cunoasterea ecosistemelor socio-economice cu implicatii Th managementul organizatiei;

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor de management global trans-sistemic si etica.

La sfarsitul cursului, doctorandul va putea intelege complexitatea contextului actual in care opereaza
organizatia si in care managerii trebuie sa activeze in scopul obtinerii de performanta institutionala, va
avea la dispozitie o imagine mai larga a directiei principale de cercetare.

pondere medie

2. Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei)
e Capacitatea de a plasa organizatia studiata in context global si de a stabili ecosistemele
economico-sociale din care aceasta face parte;
e Dezvoltarea capacitatii de analizd si sinteza pentru dezvoltarea si proiectarea solutiilor de
management non-conventionale;
e Formularea de opinii, solutii, viziuni manageriale globale proprii.

La sfarsitul cursului, doctorandul va fi capabil sa inteleaga “dincolo de limite” si sa poata proiecta
modele manageriale globale in tripticul natura-om-masina.

pondere medie

3. Instrumental — aplicativ (proiectarea, conducerea si evaluarea activititilor practice specifice:
utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare)

Intelegerea importantei transferului de cunoastere intre diferite componente de management, utilizarea
integratd a relatiilor public — privat, economie de piatd — economie sociald, eticd — profit, firma —
mediu etc.




cea mai redusa 4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fati de domeniul stiintific /

pondere Tntre centrat pe valori si relatii democratice/ promovarea unui sistem de valori culturale morale si
competentele civice / valorificarea optima si creativa a propriul potential in activititile stiintifice / implicarea
mentionate in dezvoltarea institutionald si in promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de

parteneriat cu alte persoane - institutii cu responsabiltiti similare / participarea la propria
dezvoltare profesionald).

Dezvoltarea atitudinilor de deschidere catre cunoastere din domenii si subdomenii conexe si/sau
excentrice filonului central al cercetarii doctorale in scopul transferului de cunoastere.

La stabilirea notei finale se iau Tn considerare Ponderea la notare, exprimati in %

(Total = 100%)

- raspunsurile la examen/ colocviu (evaluarea finala) 60%

- raspunsurile finale la lucrarile practice de laborator

- testarea continua pe parcursul semestrului

- activitati gen teme / referate / eseuri / traduceri / proiecte etc. 40%

- alte activitagi (PIECIZALi).....cevrvererererierereriierereiieerereeeeese e veeeens

Descrieti modalitatea practica de evaluare finala, (ES/Ec) (de exemplu : lucrare scrisa (descriptiva si/sau test grila
si/sau probleme etc.), examinare orali cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.)

Lucrare finala: realizarea unei lucrari bazate pe conceptele si teoriile studiate in cadrul cursului (analiza critica, comparata,
context etc.). Predarea lucrarii scrise si/sau sustinere.

Cerinte minime pentru calificativul satisfacator Cerinte minime pentru calificativul excelent

1. Prezenta 50% la cursuri 1. Prezenta activa la cursuri de 90%

2. Abordarea subiectului de lucrare finala la un nivel 2. Abordarea subiectului de lucrare scrisa la un nivel

satisfacator (minim admis) excelent din punct de vedere al continutului, noutatii,

prezentarii

Nr. | Teme abordate pentru fiecare curs (continuturi)

crt.

1. Globalizare si sisteme ale vietii socio-economice

2. Complexitatea sistemelor socio-economice

3. Micro, Macro, Global / Relatia sistem - subsistem

4. Management, administrare, gestiune, guvernare, cibernetica

5 Certitudine si incertitudine in management

6. Management trans - sistemic

7. Dezvoltare durabila si sustenabilitate

8. Economie circulara

9. Management public versus Management privat (administratie-mediu de afaceri)

10. | Managementul schimbarii, adaptabilitate si contextualizare

11. | Provocari si managementul riscului

12. | Managementul resurselor

13. | Management si etica

14. | Managementul Ecosistemelor economico-sociale
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crt.
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Estimati timpul total (ore pe semestru) al activitatilor de studiu individual pretinse studentului
(completati cu zero activitatile care nu sunt cerute)

1. Descifrarea si studiul notitelor de 40 8. Pregatire prezentari orale 0
curs

2. Studiul dupa manual, suport de 30 9. Pregatire examinare finala 22
curs

3. Studiul bibliografiei minimale 50 0
indicate 10. Tutoriat

4. Documentare suplimentara in 30 0
biblioteca 11. Documentare pe teren

5. Activitate specifica de pregatire 0 20
SEMINAR si/sau LABORATOR 12. Documentare pe INTERNET

6. Realizare teme, referate, eseuri, 30 13. Alte activitati.........coeveevreeeriererennene. 0
traduceri, etc.

7. Pregitire lucrdri de control 0 14. Alte activitati.......cocoovrvererrerernnnns 0

TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 222

Data completarii Semnatura titularului: Semnaétura Directorului IOSUD
25./09/2025 Prof.univ.dr. Adriana GRIGORESCU
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