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Ascensiunea Chinei ca putere globala, dintr-o perspectiva occidentala, sau ,,tara majora”
(major-country) din perspectiva chineza, a avut un impact semnificativ in peisajul relatiilor
internationale de la inceputul anilor 2000. Pe masura ce China a avansat in acest nou rol, pe
scena relatiilor internationale, liderii sdi au urmarit sa proiecteze o imagine pozitiva explorand
noi instrumente de comunicare internationald. Unul dintre aceste instrumente este diplomatia
publica, o forma atipica de diplomatie orientata spre influentarea perceptiilor publicului strain.
Constientd de avantajele si importanta acestui instrument occidental, precum si de noul rol pe
care il dezvoltd pe scena internationald, China a elaborat strategii de diplomatie publica
destinate sd influenteze pozitionarea sa pozitiva in randul publicului strain.

Din punct de vedere cultural, leadership-ul chinez, de tip transformational, se bazeaza
pe principiile filosofiei confucianiste care pune accent pe importanta virtutii si a caracterului
moral al liderilor?.

China isi redefineste rolul de putere globala n contextul international actual, adoptand
noi instrumente de comunicare internationald, cum ar fi diplomatia publica, pentru a-si extinde
influenta. Aceastd strategie se aliniazd cu conducerea transformationald a tarii, bazatd pe
principii si valori confucianiste. Astfel am elaborat urméatoarea intrebare de cercetare:

Cum au influentat ideile liderilor chinezi schimbarea strategiilor de diplomatie
publica de la o forma a proiectiei puterii blande (soft) (2004-2012) la o forma a
proiectiei puterii inteligente (2013-2022)?

Raspunsul la intrebarea de cercetare este ipoteza tezei. ldeile liderilor chinezi au
influentat strategiile si narativele diplomatiei publice chineze, trecind de la o forma de
proiectie a puterii blande (soft), folosita in principal in epoca lui Hu Jintao (2004-2012),
la diplomatia publici ca proiectie a puterii inteligente (smart) caracteristici mandatelor
lui Xi Jinping (2013-2022).

Teza “Navigarea schimbarii: diplomatia publicd chineza de la puterea blanda (soft)
(2004-2012) la puterea inteligenta (smart) (2013-2022)” isi propune sa analizeze tranzitia
diplomatiei publice chineze de la 0 forma de putere blanda (soft) la 0 proiectie a puterii

inteligente (smart), contextualizand-o in cadrul mai larg al relatiilor internationale si

! Confucianismul subliniaza, nevoia ca liderii sd aibd o viziune clard si un simt al directiei. Confucius ne invata
cd ,liderul trebuie sa-si ghideze poporul cu virtute si sa-i conduca conform ritualului” (Confucius, ca. 475 B.C.E.,
1998), ceea ce inseamna ca un lider eficient trebuie s fie capabil s stabileasca un cadru etic si moral pentru a
ghida societatea. Conceptul de guanxi, sau relatii interpersonale, este fundamental pentru leadership-ul
confucianist. Liderii care practica un stil paternalist, comun in contextul chinez, se concentreaza pe bunastarea
celor condusi, stabilind relatii de reciprocitate si loialitate, astfel liderii trebuie priviti ca figuri ale autoritatii
morale.



explorand influenta liderilor chinezi asupra strategiilor si mesajelor de diplomatie
publica.

Tn demersul meu de a testa ipoteza de cercetare, mi-am structurat teza in cinci capitole
principale.

Pentru inceput, am considerat relevant sa-mi incep cercetarea cu perspectivele teoretice
si revizuirea literaturii de specialitate despre diplomatia publica ca forma de proiectie a puterii.
Astfel, am introdus, in cadrul teoretic, definitiile termenilor cheie folositi in cercetarea mea
(diplomatie publica, limite conceptuale ale diplomatiei publice, formele de putere, respectiv
putere blanda (soft), dura (hard) si inteligenta (smart) (Nye, J.S., 2004, 2011, 2013), (Melissen,
J., 2018), (Snow, N., &Cull, N.J., 2020), (Sevin,E., Metzgar, E. & Hayden, C., 2019), atat din
perspectiva occidentald, cat si chinezd. Am avansat in studiu incercand sa inteleg cum este
explicatd puterea in diferite teorii ale relatiilor internationale si modul in care studiul meu s-ar
putea integra in dezbaterea academica, explorand diplomatia publica ca forma de proiectie a
puterii, in tranzitie, de la puterea blanda (soft) la puterea inteligenta (smart). Ultimul subcapitol
oferd o prezentare concisa a perspectivelor actuale privind evolutia diplomatiei publice, punand
accent pe digitalizarea acesteia si provocirile asociate. In urma analizei aspectelor discutate
anterior, am constatat ca exista un decalaj semnificativ 1n literatura intre cercetatorii occidentali
si cei chinezi, iar accesul la resurse originale in limba chineza raméane o provocare.

Dupa consultarea aspectelor relevante prezentate atat in literatura occidentala, cét si a
cea chineza, In materie de diplomatie publicd am ajuns la concluzia ca nu existd diferente
conceptuale semnificative in ceea ce priveste termenul ,,diplomatie publica”. Cercetatorii
chinezi analizeaza diplomatia publica din perspectiva conceptelor occidentale, adaptandu-le la
contextul chinezesc. In plus, in timpul exploririi diferentelor conceptuale ale diplomatiei
publice chineze, am identificat termeni precum ,,propaganda externd”, care continud sa fie
reflectati in bugetul guvernamental, spre exemplu. Acest aspect necesita o analiza mai detaliata
a initiativelor de diplomatie publica ale guvernului chinez. Evaluand oportunitatea de a studia
diplomatia publica ca o forma de exercitare a puterii, am gasit justificarea acestei abordari in
teoriile relatiilor internationale care explica diversele forme de putere. Din perspectiva
constructivismului in relatiile internationale, diplomatia publica poate fi privitd ca o proiectie
a puterii blande (soft power) care isi propune sa atraga publicul strain prin promovarea culturii
si valorilor politice specifice unei tari (Wendt, A., 1999). Constructivismul subliniaza faptul ca
factorii ideatici, cum ar fi convingerile colective modeleaza interesele si identitatile actorilor

pe scena relatiilor internationale. Prin diplomatie publica, tarile incearca sa-si construiasca o



imagine pozitiva despre ele insele si despre valorile lor pentru a influenta perceptia publicului
strain despre acestea.

Obiectivul principal al actiunilor de diplomatie publica este de a influenta pozitiv opinia
publica straind si de a conecta cetdtenii din Intreaga lume. Aceasta se aliniaza cu viziunea
constructivistd, care sustine ca identitatile si interesele actorilor sunt construite social si pot fi
modificate prin procese continue de interactiune sociald. Prin promovarea schimburilor
culturale, a programelor educationale si a contactelor interumane, diplomatia publica isi
propune sa creeze un nivel optim de intelegere reciproca si un sentiment de interconectare intre
cetdteni la nivel global.

Teoria interdependentelor complexe (Keohane& Nye, 1977) completeaza teoria realista
in relatiile internationale (Donnelly, J., 2000) pentru a gasi rationament in explorarea actiunilor
diplomatiei publice ca forme de proiectie ale puterii inteligente (o combinatie de putere blanda
(soft) si dura (hard)). Prin implicarea directa a publicului strain, diplomatia publica creeaza
canale alternative de comunicare, influentand astfel diplomatia traditionala intre state. Aceasta
permite tarilor sd abordeze o gama mai variatd de probleme si sd dezvolte relatii cu diferiti
actori, inclusiv organizatii neguvernamentale, intreprinderi si grupuri din societatea civild. in
plus, diplomatia publica poate contribui la reducerea potentialelor conflicte si la stimularea
cooperarii intr-o lume interconectata. Astfel, diplomatia publica poate ajuta la construirea unei
societdti pasnice, in care cetdtenii sunt mai apropiati si se inteleg mai bine unii pe altii. Aceasta
se aliniazd cu perspectiva interdependentelor complexe, care evidentiazad importanta
instrumentelor non-militare in gestionarea relatiilor internationale.

Din perspectiva componentei puterii dure (hard) puterii inteligente (smart),
caracterizata prin coercitie, am analizat actiunile diplomatiei publice chineze prin prisma
teoriei realismului relatiilor internationale conform céreia statele actioneaza in primul rand
pentru a-si asigura propria securitate si a-si maximiza puterea. In acest context, diplomatia
publicd poate fi vazutd ca un instrument de consolidare a pozitiei unei tiri pe scena
internationala, creand o imagine pozitiva care poate descuraja potentialii adversari si poate
atrage aliati — Tn cazul diplomatiei publice chineze — contrabalansand narativele occidentale
negative despre China. Desi diplomatia publica urmareste influentarea opiniei publicului strain
prin cultura si valori, realismul subliniaza ca aceste actiuni se aliniaza intereselor nationale.
Prin urmare, desi diplomatia publica poate fi 0 forma de cooperare si dialog, ea este in cele din
urma conceputa pentru a servi obiectivelor strategice ale statului.

Luand 1n considerare tot contextul conceptual expus, diplomatia publica este un

instrument cu limitdri inerente. Poate fi eficient in construirea de relatii si imbunatatirea



imaginii, dar nu inlocuieste capacititile militare sau economice ale unui stat. In vremuri de
crizd sau conflict, puterea durd (militard si economicd) ramane fundamentald pentru
supravietuirea si apararea intereselor nationale.

Astfel, in contextul relatiilor internationale, se constata ca, Tn special, puterile globale,
tranziteaza in utilizarea diplomatiei publice de la o forma de proiectie a puterii blande (soft
power) la proiectia puterii inteligente (smart power). Este asadar si cazul Chinei.

In Capitolul IT al tezei, dupa revizuirea literaturii si a cadrului teoretic, descriu metoda
empirica utilizatd pentru a testa ipoteza cercetarii mele, care sustine cd ideile liderilor chinezi
au influentat strategiile si narativele diplomatiei publice a Chinei. Aceastd evolutie a trecut de
la o forma de proiectie a puterii soft, predominanta in perioada Hu Jintao (2004-2012), la
diplomatia publica ca proiectie a puterii smart, caracteristicd mandatelor lui Xi Jinping (2013-
2022).

Folosirea metodelor de cercetare mixte m-a ajutat sa trag concluzii asupra intregului
studiu, reflectand raspunsurile la intrebarea mea de cercetare: Cum a influentat schimbarea
conducerii chineze transformarea strategiilor si narativelor diplomatiei publice, de la o forma
de proiectie a puterii soft (2004-2012) la o forma de proiectie a puterii smart (2013-2022)?

Astfel, iIn Capitolul III am combinat analiza calitativd a documentelor cu analiza
discursului, si am studiat diplomatia publica chineza asa cum este reflectatd in documentele
guvernului chinez, in cele ale Partidului Comunist Chinez (PCC) si in declaratiile publice ale
liderilor chinezi. Utilizdnd aceste instrumente, obiectivul principal al capitolului a fost sa
analizez mesajele diplomatiei publice extrase din cele mai importante discursuri ale lui Hu
Jintao (2004-2012) si Xi Jinping (2013-2022), explorand asadar influenta liderilor asupra
actiunilor de diplomatie publicd, in vederea evaluarii utilizarii acestor mesaje cheie in
capitolele IV si V, care se concentreazd pe analiza diplomatiei publice chineze in Europa si
Romania.

Tn continuare, am realizat o scurti prezentare a politicii externe a Republicii Populare
Chineze, avand in vedere prioritatile in materie de diplomatie publica inainte de Xi Jinping si
in timpul mandatului sau (2004-2022) pentru observa schimbarea prioritatilor de politica
externd, din perspectiva diplomatiei publice. Apoi, am identificat o oportunitate pentru
cercetarea mea de a analiza bugetul alocat de China in actiuni de relationate diplomatiei publice
— asa cum apare pe site-ul oficial al Ministerului chinez de Finante — si de a-I compara cu alte
bugete locale relationate diplomatiei publice (schimburi interpersonale sau bugetul pentru
propaganda externd) si de a identifica diferentele privind alocarea bugetard pe ani. Spre

sfarsitul acestui capitol, am descoperit ca la inceputul anilor 2000, eforturile de diplomatie



publica ale Chinei s-au concentrat pe promovarea culturii, valorilor si credintelor sale in fata
publicului strain. Aceastd abordare de putere blanda (soft power) a fost initiatd de fostul
presedinte Hu Jintao (2002-2012), care a sustinut promovarea culturii ca un instrument
principal de mentinere a coeziunii interne si dorinta de extinde influenta internationala a Chinei.
Astfel, el a trasat forma preferati a diplomatiei publice chineze: diplomatia culturala. In acelasi
context, Hu si-a asumat public proiectia de putere a acestui demers al diplomatiei publice:
putere culturald blanda (,,cultural soft power”). O initiativd importanta a strategiei de
diplomatie publica a lui Hu a fost crearea si extinderea institutelor Confucius la scara globala,
urmatd rapid de dezvoltarea institutiilor media detinute de stat, cum ar fi Agentia de stiri
Xinhua, China Radio International si China Central Television, pentru a transmite povestile
reale cu privire la China si a contracara conceptiile gresite despre aceasta.

Sub conducerea presedintelui Xi Jinping, strategia de diplomatie publica a Chinei s-a
canalizat catre o abordare a puterii inteligente, integrand atat elemente soft (atractivitate si
persuasiune) cat si putere dura (hard power) - coercitie si motivatii financiare. Xi a subliniat
importanta proiectarii unei imagini pozitive a Chinei, afirmand totodata interesele acesteia pe
scena globald. Aceasta tranzitie a fost ghidata de dorinta Chinei de a face parte din discursul
comunitatii internationale si din agenda internationald, aliniata cu interesele sale nationale.

Conceptul lui Xi Jinping de ,,comunitate cu un viitor comun pentru omenire” a devenit
o tema centrald in eforturile de diplomatie publica ale Chinei, promovand ideea de cooperare
cu beneficii reciproce pentru toti membrii comunitatii internationale. Aceasta reflectd noul rol
al Chinei 1n relatiile internationale, ca o tara pregétitd sd ofere ,,bunuri publice” comunitatii
globale. Similar, Initiativa Belt and Road, lansata de Xi in 2013, reprezintd o componenta
esentiala a strategiei de putere smart a Chinei, combinand stimulentele economice cu atractia
culturala.

Din punct de vedere metodologic, in capitolul IV, care se concentreaza pe diplomatia
publica chineza in Europa (2004-2022), am utilizat atat instrumente calitative, cat si cantitative.
Capitolul incepe prin evidentierea diferentelor dintre relatiile UE-China si cele dintre China si
Europa Centrala si de Est, expunand astfel strategiile si instrumentele de diplomatie publica
folosite de China in aceste doua contexte distincte de cooperare. Intelegerea distinctiei dintre
relatiile UE-China si cele cu Europa Centrala si de Est este esentiald pentru a intelege abordarea
complexd a Chinei in domeniul diplomatiei publice in Europa. Tarile din estul Europei, dintre
care multe au facut in trecut parte din sfera de influenta sovietica, au o relatie istoricd unica cu
China. Dupa Razboiul Rece, aceste natiuni au trecut de la socialism la economiile de piata,

deseori privind China caun model de crestere economica. Aceastd mostenire istorica a stimulat



un sentiment de familiaritate si o Intelegere nuantatd a Chinei, care contrasteaza cu opiniile
sceptice si deseori critice sustinute de Europa de Vest si America de Nord. Europa Centrala si
de Est coopereaza cu China prin initiative precum formatul 16+1, care urmareste dezvoltarea
relatiilor dintre China si tirile din aceasti regiune. In schimb, tirile occidentale, desi sunt
interesate de relatiile economice, adesea abordeaza China cu prudentd, concentrandu-se pe
probleme legate de drepturile omului, securitate si competitie geopolitica. Aceasta diferentd de
abordare a condus la o intelegere complexd a rolului Chinei in Europa de Est, unde
pragmatismul economic depdseste adesea preocuparile ideologice. Eforturile de diplomatie
publica ale Chinei in Europa s-au axat pe promovarea schimburilor culturale, a programelor
educationale si a initiativelor media menite sd creeze o imagine pozitiva a tarii pe continent.
Utilizarea strategicd a diplomatiei culturale a permis Chinei sd contracareze perceptiile
negative si sa transmita mesaje favorabile, in special in contextul cresterii sale economice si al
ambitiilor sale globale. Cresterea impactului platformelor digitale a transformat peisajul
diplomatiei publice, permitand Chinei sa interactioneze cu publicul european mult mai direct
si eficient. Utilizarea retelelor sociale si a campaniilor online a permis Chinei sa-si difuzeze
mesajele si sa contracareze dezinformarile, in special in timpul crizelor precum pandemia de
COVID-19. in ciuda acestor eforturi, diplomatia publici a Chinei in Europa se confrunti cu
provocari semnificative. Cresterea scepticismului occidental fatda de China, Tn special n ceea
ce priveste chestiunile legate de drepturile omului si tensiunile geopolitice, a complicat
eforturile diplomatice ale acesteia. Asa-numita diplomatie de tip ,,lup razboinic” (wolf warrior),
caracterizatd prin apararea agresiva a intereselor Chinei, a subminat uneori aspectele mai
blande ale diplomatiei sale publice, ducand la o proiectie suplimentard a puterii dure si
reflectand proiectia inteligentd a puterii caracteristice epocii lui Xi.

In capitolul V al tezei, am combinat atat instrumente calitative, cat si cantitative pentru
a studia diplomatia publica chineza in Romania (2004-2022). Acest capitol operationalizeaza
constatdrile din capitolele anterioare si aplica cadrul de cercetare pentru diplomatia chineza in
strainatate, folosind Romania ca studiu de caz.

In prima etapa, am realizat o analizi calitativi a discursurilor, documentelor
guvernamentale si ale Partidului Comunist Chinez, precum si a informatiilor disponibile pe
site-urile oficiale referitoare la relatia bilaterala dintre China si Romania. Ulterior, am
investigat diplomatia publica digitald a Chinei in Romania, concentrandu-ma pe Ambasada

Chinei, un actor principal in acest domeniu.



Pentru a extrage date numerice, am utilizat o analiza hibrida a datelor, aplicandu-se atat
pe site-ul web (de exemplu, numarul de articole legate de actiuni si evenimente relevante pentru
diplomatia publica), cét si pe pagina de Facebook a Ambasadei Chinei Tn Romania (inclusiv
numarul de postari, videoclipuri, aprecieri, comentarii si rdspunsuri la reactii).

Acest capitol analizeaza eforturile diplomatiei publice chineze in Romania, avand in
vedere relatia traditionald de tip ,,vechi tovards” dintre China si Romania, care este influentata
de statutul Romaniei ca membru al UE si NATO, precum si de parteneriatul sau strategic cu
SUA. Astfel, propunerea de cercetare a tezei mele devine si mai relevantd in contextul
dezbaterilor academice, subliniind necesitatea de a examina aceste schimbari semnificative pe
scena relatiilor internationale si impactul lor asupra relatiilor dintre state, dar si asupra
interactiunilor interumane.

De asemenea, se exploreaza modul in care China isi propune s influenteze opinia
publica romana cu privire la China prin diplomatia publica. Comparand diplomatia publica
chineza in UE cu cea din Romania, se observa ca, desi exista elemente comune, cum ar fi
accentul pe diplomatia culturald si angajamentele economice, exista si diferente specifice n
obiective, mesaje si instrumente, influentate de relatiile bilaterale dintre China si Romania,
experienta fostei tari comuniste si apartenenta la aliante precum NATO.

In timp ce diplomatia publici a Chinei in UE este mai cuprinzitoare si vizeazi
modelarea narativelor generale despre China, actiunile din Roméania sunt mai concentrate pe
relatiile bilaterale si cooperarea economica.

In ansamblu, teza mea de doctorat poate aduce contributii semnificative atat teoretice,
cat si practice Tn domeniul cercetarii diplomatiei publice. Din perspectiva teoretica, teza isi
propune sd analizeze concepte precum ,,diplomatia publica” si ,,puterea” din perspectiva atat
occidentald, cat si chineze, explorand modul in care ideile liderilor chinezi au influentat
tranzitia de la proiectia puterii soft la cea inteligentd prin intermediul strategiilor de diplomatie
publica, in perioada 2004-2022.

Pe baza constatarilor referitoare la caracteristicile diplomatiei publice chineze, se pot
desfasura studii similare la nivel de tard pentru a observa diferentele si asemanarile in utilizarea
strategiilor, instrumentelor si mesajelor diplomatiei publice chineze in diverse contexte
nationale. Evolutia diplomatiei publice chineze de la puterea soft la puterea inteligenta reflecta
increderea si asertivitatea in crestere a Chinei pe scena globala.

Pe masura ce influenta Chinei continua sd se extinda, este probabil ca liderii sai sa 1si
perfectioneze si mai mult strategiile de diplomatie publica pentru a naviga in peisajul complex

al relatiilor internationale. Intelegerea dinamicii diplomatiei publice chineze este esentiala atat



pentru cercetatorii din domeniu, cat si pentru specialistii care doresc sd se angajeze in diverse

actiuni cu China, in scopul anticipdrii viitoarelor sale actiuni pe scena internationala.



