REZUMAT
Managementul programelor si proiectelor ca parghie de implementare a schimbarii in

IMM-urile din Roméania

In economia globald dinamica de astizi, importanta intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM-uri) din Romania este incontestabild. Aceste entitdti nu sunt doar motoare esentiale ale
cresterii economice si inovarii, ci joaca si un rol critic in adaptarea la cele mai recente tendinte
si practici din industrie.

Un accent major a fost pus pe implementarea eficienta a strategiilor de management de
proiect si program in cadrul acestor IMM-uri. Cercetarile indica faptul ca IMM-urile romanesti
se confruntd adesea cu dificultati in planificarea strategica si prognozare. Managementul
eficient al proiectelor poate actiona ca o parghie cruciala pentru a ajuta aceste afaceri sa
identifice, sa evalueze si sd valorifice tendintele globale emergente. Prin adoptarea unor
metodologii robuste de management de proiect, IMM-urile pot anticipa si raspunde mai bine la
schimbdrile pietei, avansurile tehnologice si cerintele in evolutie ale clientilor.

Aceasta teza de doctorat isi propune sa exploreze cum managementul programelor si
proiectelor poate servi ca un instrument eficient pentru implementarea tendintelor globale 1n
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) din Romania. Prin analiza conceptelor fundamentale
ale gestiondrii schimbarii, a contextului specific al IMM-urilor roménesti si a tendintelor
globale esentiale, cercetarea vizeazad sa ofere solutii practice pentru imbunatatirea rezilientei,
durabilitétii si competitivitatii IMM-urilor din Romaénia.

Obiectivul principal al tezei este sd investigheze rolul managementului programelor si
proiectelor in facilitarea adoptarii tendintelor globale de catre IMM-urile romanesti, contribuind
astfel la cresterea eficientei operationale, competitivitatii si durabilitatii acestora. Acest obiectiv
principal a fost dezvoltat cu ajutorul urmatoarelor obiective specifice.

L fn!elegerea conceptelor fundamentale ale gestionarii schimbdrii, managementului
programelor si managementului proiectelor.

Explorarea principiilor de gestionare a schimbadrilor si relevanta acestora pentru IMM-
uri implicd analiza diferentelor dintre programe si proiecte si implicatiile acestora asupra
succesului organizational. De asemenea, este necesard examinarea principiilor si cadrului de
gestionare a schimbadrilor, precum si definirea si diferentierea dintre managementul
programelor si managementul proiectelor. in plus, se exploreaza interactiunea dintre aceste
abordari de management in contextul schimbarii organizationale si al inovatiei.

2. Analiza starii curente a IMM-urilor din Romania.



Definirea IMM-urilor in contextul romanesc implica realizarea unei analize a
provocarilor si oportunitatilor cu care se confrunta intreprinderile mici si mijlocii din Romania.
Este importantd identificarea nevoilor principale de finantare ale acestor afaceri. Aceasta
presupune definirea IMM-urilor pe baza diverselor criterii si factori de context, realizarea unei
analize detaliate a caracteristicilor structurale si economice ale IMM-urilor romanesti, precum
si identificarea si evaluarea principalelor nevoi de finantare si provocari cu care se confruntd
acestea.

3. Identificarea si analiza tendintelor globale cu impact semnificativ asupra IMM-
urilor.

Aceastd cercetare investigheazd modelul de economie circulara si aplicabilitatea
acestuia pentru IMM-urile din Roméania, exploreaza coeziunea si etica in afaceri ca factori de
crestere durabild si evalueaza impactul practicilor de dezvoltare durabild asupra rezilientei
IMM-urilor. Se examineaza principiile si practicile economiei circulare si relevanta acestora
pentru IMM-uri, precum si importanta coeziunii si eticii Tn afaceri in contextul global.

De asemenea, sunt explorate obiectivele si initiativele de dezvoltare durabila si
implicatiile lor pentru IMM-uri. in final, analiza se concentreaza pe efectele pandemiei COVID-
19 asupra IMM-urilor si adaptarile necesare pentru redresare si rezilienta.

4. Evaluarea Efectelor Pandemiei COVID-19.

Evaluarea efectelor pandemiei COVID-19 implica intelegerea modului in care aceasta
crizd a influentat IMM-urile din Romania si identificarea strategiilor adaptive utilizate de
acestea in timpul crizei.

5. Evaluarea eficacitatii diverselor programe si proiecte de sprijin pentru IMM-urile
romdnesti.

Se doreste examinarea strategiei Roméaniei pentru dezvoltare durabild si alinierea
acesteia cu tendintele globale, investigheaza utilizarea fondurilor structurale si a fondurilor SEE
si norvegiene de catre IMM-uri, si exploreazd programele si proiectele nationale menite sa
sporeascd competitivitatea acestora. De asemenea, evalueaza rolul si impactul fondurilor
structurale asupra dezvoltarii IMM-urilor, examineaza contributiile fondurilor SEE si
norvegiene la cresterea si inovarea IMM-urilor, si analizeaza programele si proiectele nationale
destinate sprijinirii IMM-urilor, identificand studii de caz de succes si cele mai bune practici.

6. Dezvoltarea unui cadru pentru valorificarea managementului programelor si
proiectelor in implementarea tendintelor globale in IMM-urile romdnesti.

Se urmareste sintetizarea concluziilor din analiza conceptelor fundamentale, contextului

IMM-urilor, tendintelor globale si programelor de sprijin, propunand solutii practice pentru
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imbundtatirea rezilientei, durabilitdtii si competitivitdtii IMM-urilor din Romania prin aplicarea
abordarilor structurate de management.

in Capitolul I: Concepte Fundamentale se demonstreazi faptul ca schimbarea este o
necesitate pentru supravietuirea si dezvoltarea organizatiilor. Managementul schimbarii eficient
este crucial, deoarece implica gestionarea oamenilor, care sunt cei mai importanti activi ai unei
organizatii. Liderii joacd un rol vital in procesul de schimbare, deoarece oamenii adesea se opun
schimbirii din cauza fricii de esec. !

In primul subcapitol, intitulat . . Managementul schimbdrii este o abordare centrata pe
oameni. Aceasta necesita o Intelegere profundd a dimensiunilor umane ale schimbarii, inclusiv
factorii psihologici care influenteaza reactiile angajatilor, strategiile de comunicare necesare
pentru a aborda rezistenta si metodele de implementare care stimuleazd implicarea si
angajamentul. Managementul eficient al schimbarii se bazeaza pe planificare atenta,
implementare sensibild si, mai presus de toate, consultarea si implicarea persoanelor afectate
de schimbari.

In subcapitolul 1.2. Programele si managementul programelor, se discuta despre faptul
ca programele (care reprezinta colectii de proiecte conexe), necesitd, de asemenea, un
management eficient al schimbarii. Managementul programelor implica coordonarea si
directionarea mai multor proiecte interconectate pentru a atinge obiective strategice.
Managementul schimbarii este esential in acest context, deoarece programele adesea implica
restructurari semnificative ale organizatiei, modificari de procese si integrarea de noi tehnologii
sau sisteme.

Similar, I.3.Proiectele si managementul proiectelor dezvaluie faptul ca proiectele
necesitd o abordare proactivd a managementului schimbarii. Proiectele, care sunt eforturi
temporare pentru a crea un produs, serviciu sau rezultat unic, sunt Tn mod intrinsec supuse
schimbarii. Managementul eficient al schimbarii in contextul proiectelor implica identificarea
si analizarea factorilor de schimbare, stabilirea standardelor de management al schimbarii si
dezvoltarea de procese personalizate pentru a aborda schimbarile pe masura ce apar.

La finalul capitolului, este evident - conceptele fundamentale ale managementului

schimbarii, programelor si proiectelor sunt strans legate. O abordare integrata a acestor
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discipline poate duce la o transformare organizationala mai eficienta si la livrarea cu succes a
obiectivelor de afaceri.”

Capitolul I1: Contextul IMM-urilor din Romdnia descrie faptul ca intreprinderile mici
si mijlocii (IMM-urile) joacd un rol vital in peisajul economic al Romaniei, contribuind
semnificativ la ocuparea fortei de munca, inovatie si cresterea economicd generala. Aceasta
lucrare 1si propune sa ofere o intelegere cuprinzatoare a contextului IMM-urilor din Romania,
concentrandu-se pe trei aspecte cheie: definirea IMM-urilor, analiza starii lor actuale si
explorarea nevoilor lor de finantare.

In incercarea de a intelege importanta subiectului, am inceput cu subcapitolul
1I.1.Definirea IMM-urilor. Uniunea Europeana a stabilit un set de criterii pentru a clasifica
intreprinderile ca fiind mici si mijlocii. Aceste criterii se bazeaza pe numarul de angajati, cifra
de afaceri anuali si totalul bilantului anual. in Roménia, sectorul IMM reprezinti o parte
semnificativa a mediului de afaceri in ansamblu, reprezentand 97,64% din intreprinderile active
in 2013-2014.°

Pentru cel de-al doilea subcapitol I1.2. Analiza Intreprinderilor Mici si Mijlocii din
Romania, am analizat cercetarile existente care indica faptul ca IMM-urile din Romania se
confruntd cu mai multe provocari care impiedica competitivitatea si cresterea lor. Conform unui
studiu realizat de lancu Guda, presedintele Asociatiei Romane a Bancherilor si Analistilor
Financiari, n timp ce IMM-urile din Romania genereazd 14% din venitul national total, ele
reprezintd 96% din toate companiile romanesti. Acest lucru sugereaza o discrepantad
semnificativi intre contributia IMM-urilor si reprezentarea lor in peisajul general al afacerilor.*

Cu toate aceste provocdri, IMM-urile din Romania joaca un rol crucial In economie,
contribuind semnificativ la ocuparea fortei de munca si la valoarea adaugata. Sectorul IMM
este considerat coloana vertebralda a sistemului economic european, stimuland cresterea
economica si progresul tehnologic prin inovare, cercetare si dezvoltare.

In subcapitolul 1.3. Principalele Nevoi de Finantare ale IMM-urilor s-a demonstrat
faptul ca accesul la finantare este un factor critic pentru succesul si cresterea IMM-urilor din

Romania. *Desi existi diverse optiuni de finantare, unii analisti consideri cd dezvoltarea IMM-
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urilor este impiedicatd de o ofertd insuficientd de capital. Pentru a remedia aceastd situatie,
autoritatile publice au intervenit pentru a creste oferta de fonduri si pentru a sprijini IMM-urile
in accesarea finantirii necesare.®

Capitolul 11l: Tendinte globale cu impact incepe cu subcapitolul /II.1. Economia
circulara. Modelul traditional liniar "ia-fa-arde" a fost recunoscut de mult timp ca nefiind
sustenabil, dand nastere conceptului de economie circulara, care creeaza noi oportunitati de
locuri de munca, deoarece activitatile precum reparatii, reconditionare s$i manufacturare
necesitd procese mai laborioase. De asemenea, economia circulard poate stimula rezilienta
economici si independenta energetica prin reducerea dependentei de resursele naturale finite.’

Subcapitolul 111.2. Coeziune §i etica in afaceri demonstreaza faptul ca intr-o lume tot
mai interconectata, rolul eticii si al coeziunii in afaceri a devenit crucial. Globalizarea a adus
noi provocari, cerand organizatiilor sa navigheze cu atentie in complexul labirint al
responsabilitatilor sociale, de mediu si reglementarilor. Cercetdtorii au subliniat importanta
cultivarii unei culturi corporative care sa prioritizeze luarea deciziilor etice, implicarea partilor
interesate si practicile durabile. Alinierea obiectivelor de afaceri cu consideratiile etice poate
contribui nu numai la binele societétii in ansamblu, ci si la imbunatatirea viabilitatii si rezilientei
pe termen lung a organizatiilor.®

Al treilea subcapitol face referire la /I1.3. Dezvoltare durabila. Cautarea dezvoltarii
durabile a devenit o imperativd centrala pentru progresul global, cuprinzdnd dimensiuni
economice, sociale si de mediu. Se asteaptd tot mai mult ca afacerile sd joace un rol esential in
avansarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite (SDG-uri), care vizeaza
probleme urgente precum sdrdcia, inegalitatea, schimbarile climatice si degradarea mediului.

Pandemia COVID-19 a fost un factor disruptiv profund, cu implicatii pe termen lung in
diverse domenii. Asadar, in subcapitolul //1.4. Efectele pandemiei COVID-19 este dezbatut felul
in care afacerile au trebuit sa navigheze prin provocari fard precedent, de la perturbari in lantul
de aprovizionare si schimbari in comportamentul consumatorilor la gestionarea fortei de munca

si incertitudini financiare.

¢ Lacatus., & Viidean, V L. (2015, December 1). Opportunities and Constraints in Financing SMEs. , I1I(Issue
2), 66-72. https://doi.org/10.35808/ijeba/72

7 Romani, A., Rognoli, V., & Levi, M. (2021, June 29). Design, Materials, and Extrusion-Based Additive
Manufacturing in Circular Economy Contexts: From Waste to New Products. Multidisciplinary Digital
Publishing Institute, 13(13), 7269-7269. https://doi.org/10.3390/su13137269

§ Maila, M W., & Pitsoe, V J. (2012, October 1). Globalization, Sustainability and Ethics: What are the Critical
Links for Present and Future  Generations?. Kamla Raj  Enterprises, 40(1), 43-51.
https://doi.org/10.1080/09709274.2012.11906522



In acelasi timp, pandemia a accelerat si mai mult necesitatea unor modele de afaceri
durabile si reziliente, deoarece fragilitatea sistemelor traditionale a fost expusd. Importanta unei
agilitati sporite, a adaptabilitatii si a concentrdrii asupra bunastarii partilor interesate a devenit
din ce in ce mai evidenta, subliniind importanta Incorporarii practicilor durabile in structura
operatiunilor organizationale.’

Capitolul 1V. Programe si Proiecte pentru Sprijinirea IMM-urilor, descrie
angajamentul Romaniei de a sprijini cresterea si dezvoltarea intreprinderilor sale mici si mijlocii
(IMM-uri), este evident prin diversele sale initiative strategice si mecanisme de finantare. Acest
document de cercetare va explora programele si proiectele cheie care au ca scop sustinerea
IMM-urilor romanesti, incluznd strategia de dezvoltare durabild a tarii, accesul la fondurile
structurale, precum si programele si initiativele nationale specifice.

Subcapitolul 1V.1. Strategia Romdniei pentru Dezvoltare Durabila vorbeste despre
strategia comprehensiva a Romaniei pentru dezvoltare durabild, subliniaza rolul crucial al
intreprinderilor mici si mijlocii Tn stimularea cresterii economice, promovarea inovatiei si
contributia la bunastarea sociala si mediul inconjurator al tarii. Recunoscand necesitatea de a
imputernici IMM-urile ca factori de progres durabil, strategia ofera un cadru polivalent care
incurajeazd IMM-urile sa adopte practici prietenoase cu mediul, sd investeasca in avansuri
tehnologice care Tmbunatatesc eficienta operationala si competitivitatea lor, si sd participe activ
la tranzitia Romaniei citre o economie mai circulara. '

In subcapitolul V2. Fondurile Structurale, este prezentat felul in care apartenenta
Romaniei la Uniunea Europeand a deschis oportunitati semnificative pentru IMM-uri de a
accesa diverse fonduri structurale si mecanisme de finantare. Aceste fonduri, concepute pentru
a promova coeziunea economica si sociald in cadrul UE, au fost instrumentale in sprijinirea
cresterii si dezvoltarii IMM-urilor roméanesti.

Utilizarea fondurilor structurale a permis IMM-urilor roménesti sd investeasca in
produse si servicii inovatoare, sd-si modernizeze operatiunile si sd-si imbunatateasca

competitivitatea. Mai mult, aceste fonduri au facilitat crearea de retele colaborative, au
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promovat schimbul de cunostinte si au oferit acces la instruire specializatd si servicii de
consultanti, contribuind astfel la consolidarea generali a peisajului IMM-urilor din Romania.'!

Pe langa fondurile structurale ale Uniunii Europene, in subcapitolul 7V.3. Fondurile SEE
si Norvegiene, aflam cum Romania a beneficiat si de Mecanismele Financiare ale Spatiului
Economic European (SEE) si Norvegian, care au extins si mai mult sprijinul disponibil pentru
IMM-urile romanesti. Aceste fonduri au contribuit la abordarea unor provocari specifice cu care
se confruntd IMM-urile romanesti, cum ar fi accesul la finantare, internationalizarea si
adoptarea practicilor durabile. !

Subcapitolul /V.4. Programe si Proiecte Nationale vorbeste despre faptul ca Romania a
completat sprijinul la nivelul UE. Guvernul Roman a implementat o serie de programe si
proiecte nationale special concepute pentru a consolida sectorul IMM-urilor din tard. Aceste
initiative acoperd o gama largd de domenii, de la furnizarea de informatii specializate si
asistentd la sustinerea disemindrii unei noi culturi a calititii in cadrul comunititii IMM-urilor.!?

Capitolul V. Evaluarea perceptiei impactului proiectelor in IMM-uri descrie
metodologia lucarii.

S-a dorit identificarea modului in care intelegerea unui subiect a evoluat n timp pentru
recunoasterea directiilor emergente si a subdomeniilor de cercetare in crestere. In ceea ce
priveste analiza IMM-urilor, a fost vorba de combinarea datelor cantitative din mai multe studii
pentru a obtine o estimare agregata corectd, alaturi de oferirea de recomandari bazate pe dovezi
pentru formularea sau modificarea politicilor publice si identificarea celor mai eficiente practici
bazate pe dovezi. Toate aceste scopuri evidentiaza versatilitatea i importanta revizuirii
literaturii in cadrul procesului de cercetare.

Harta de retea a termenilor frecvent utilizati si corelati in articolele stiintifice, realizata
cu VOSviewer pe tema "managementul proiectelor pentru IMM-uri," ofera o privire
cuprinzatoare asupra termenilor cheie si a interconexiunilor lor in domeniul managementului
de proiect pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Aceastd analizd ajutd la
identificarea unor teme cruciale precum "implementarea" si "performanta," care sunt termeni
centrali cu multe conexiuni, indicidnd importanta lor critica in contextul managementului de

proiect pentru IMM-uri.
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Pentru a atinge obiectivele acestei cercetari, s-a propus o abordare care include metode
de colectare a datelor atat cantitative, cat si calitative. Studiul a Inceput cu o revizuire
amanuntitd a literaturii pentru a obtine o intelegere mai profunda a cercetarilor existente privind
IMM-urile romanesti, practicile de management al proiectelor si integrarea tendintelor globale
in operatiunile interne ale afacerilor.

Focus grupurile cu consultanti in managementul proiectelor au fost folosite ca pas
secund revizuirii literaturii de specialitate, pentru o intelegere mai concreta a “realitdtii din
teren”. Pregatirea si executarea unei sesiuni de grup de discutii bine concepute reprezintd un
aspect crucial al cercetdrii calitative, oferind informatii valoroase despre perspectivele,
experientele si comportamentele unei audiente tinta.

Concluziile din sesiunea de grup de discutii au fost interpretate in contextul mai larg al
obiectivelor de cercetare si integrate cu alte surse de date pentru a oferi o intelegere
cuprinzatoare a subiectului investigat. Pe tot parcursul procesului, cercetatorul a trebuit sa
mentind cele mai inalte standarde de conduita etica si a asigurat confidentialitatea si intimitatea
participantilor si respectand principiile consimtdmantului informat si integritdtii in cercetare.

Realizarea acestei cercetdri evidentiazd viabilitatea realizdrii grupurilor de discutii
eficiente in mod remote prin Zoom, subliniind totodatd importanta de a lua in considerare
implicatiile metodologice, practice si etice ale acestei abordari.

Revizuirea literaturii, alaturi de concluziile focus grupurilor, a servit ca baza pentru
dezvoltarea chestionarului si identificarea principalelor domenii de investigatie.

Urmatorul pas a fost asocierea fiecarei intrebari de cercetare cu o ipoteza
corespunzatoare, avand in vedere operationalizarea, mai exact definirea felului in care va fi
masurata sau observata fiecare variabila legata de ipoteze.

Procesul a continuat prin formularea de intrebari ce se aliniaza cu obiectivele de
cercetare si cu ipotezele; In acest sens sunt incluse atat intrebdri cu raspunsuri inchise
(cantitative), cat si intrebari cu raspunsuri deschise (calitative) pentru a obtine o vedere
cuprinzdtoare. Aceste Intrebari ar trebui sd abordeze aspectele cheie ale studiului si sd ghideze
investigatia.

Desi au fost obtinute numai 172 de raspunsuri, studiul a oferit informatii valoroase
despre starea actuala a peisajului IMM-urilor romanesti si pregétirea lor pentru a se adapta la
mediul de afaceri in continua evolutie.

Rezultatele subliniazd importanta adaptarii strategiilor de finantare la specificul
industriei si regiunii, investitiei in formarea angajatilor, si implementarii masurilor inovative si

sustenabile.



Studiul a constatat ca IMM-urile se confruntd adesea cu resurse limitate, atat financiare,
cat si umane, ceea ce poate Tmpiedica investitia si implementarea eficientd a practicilor de
management al proiectelor. De asemenea, incertitudinea si natura dinamica a mediului IMM-
urilor pot face dificila respectarea unor cadre rigide de management al proiectelor, necesitand
o abordare mai agild si adaptabila. Discutiile de grup focalizate au relevat, de asemenea, ca
IMM-urile adesea nu au acces la expertiza in managementul proiectelor si Intdmpina dificultéti
in gasirea instrumentelor si tehnologiilor potrivite pentru a-si sustine nevoile.

Aceste concluzii oferd perspective valoroase atat pentru cercetdtori, cat si pentru
practicieni care doresc sd inteleagd mai bine provocarile si cerintele unice ale managementului
proiectelor in cadrul IMM-urilor. Prin abordarea acestor lacune, IMM-urile pot beneficia de
principii si tehnici de management al proiectelor pentru a-si Tmbunatati productivitatea,
competitivitatea si succesul pe termen lung, asadar rezultatele cercetarii au fost prezentate intr-
un mod structurat si bine organizat, cu scriere clard si concisa pentru a facilita intelegerea
acestora atat in mediul academic, cat si in mediul de afaceri.

Studiul va contribui la corpul existent de cunostinte despre IMM-urile romanesti si va
oferi informatii valoroase pentru factorii de decizie, organizatiile de sprijin pentru afaceri si
intreprinderile insele, permitandu-le sa ia decizii informate si sa dezvolte strategii personalizate
pentru sustinerea cresterii si dezvoltarii sectorului de IMM-uri din Romania.

Cercetarea include perspective calitative de la 13 profesionisti in managementul
proiectelor si date cantitative din 172 de raspunsuri la chestionare, dezvaluind ca dificultatile
de acces la finantare reprezinta o bariera semnificativd in implementarea proiectului. Aceasta
abordare cu metode mixte asigurd o intelegere cuprinzatoare a problemelor.

Constatarile subliniaza necesitatea unor practici Imbunatétite de management de proiect,
un acces mai bun la finantare si o formare si experienta sporite in managementul proiectelor n
cadrul IMM-urilor. Asadar, in Capitolul VI. Propuneri concrete de imbundtdtire a
programelor de finantare pentru IMM-uri, recomandarile abordeaza aceste nevoi si ofera o
abordare structuratd pentru ca IMM-urile sd adopte tendinte globale, sporindu-le
sustenabilitatea si competitivitatea.

Modelul in 10 pasi de operationalizare a functionalitatilor IMM-urilor reprezentat in
Figura 19, prezinta cei 10 pasi pe care un IMM care doreste operationalizarea functionalitatilor
sale ar trebui sa ii urmeze. Acest model poate fi adaptat in functie de specificul fiecarei

intreprinderi si de nevoile sale particulare.



Este recomandat ca acest proces sa fie reluat periodic si la nevoie pentru a asigura nu
doar operationalizarea functionalitatilor, ci si imbunatatirea lor continud pentru a putea sustine
IMM-ul in implementarea tendintelor globale in continud schimbare.

Prin reluarea modelului in 10 pasi, IMM-urile pot identifica domenii pentru imbunatatiri
incrementale in procese, produse si servicii. Aceastd abordare promoveazda o culturd a
imbunatatirii continue, esentiala pentru succesul pe termen lung. Iteratiile regulate ale
modelului Tncurajeaza inovatia prin mentinerea functiilor C&D si a altor functii aliniate cu cele
mai recente progrese tehnologice si nevoile pietei.

Strategia de accesare a finantarilor si implementare a proiectelor este necesara IMM-
urilor pentru a aborda si pentru a se adapta eficient la mai multe domenii cheie Tn mediul de
afaceri actual. Pandemia COVID-19 a perturbat economiile globale, iar IMM-urile, in special,
au fost grav afectate. Accesarea finantdrii este cruciald pentru aceste afaceri pentru a se
reconstrui, a recupera pierderile si a stabiliza operatiunile.

1. Identificarea Oportunitatilor. IMM-urile sunt in centrul acestei strategii, cu un accent
pe valorificarea oportunitatilor cheie care sunt cruciale in mediul de afaceri global si local de
astazi.

2. Program de Asistenta. Primul pas dupa identificarea oportunitatilor este participarea
la un program de asistenta cu scopul de a pregiti IMM-ul sa planifice si sa execute eficient un
proiect care se aliniaza cu una sau mai multe dintre oportunitatile identificate.

3. Proiect - implementarea proiectului. Odata ce IMM-ul este echipat cu cunostintele si
resursele necesare din programul de asistenta, trece la faza de implementare.

4. Masuri Suport. In timpul executiei proiectului, IMM-urile pot necesita suport
suplimentar, ce asigurd ca proiectul raimane pe drumul cel bun si ca orice provocdri care apar
pot fi gestionate eficient.

5. Masuri de Follow-Up. Follow-up-ul poate include suport suplimentar sau actiuni
corective pentru a aborda orice probleme aparute in timpul implementarii.

6. Reinceperea Procesului - natura ciclica si imbundtatirea continud. Aceastd abordare
iterativa asigurd imbunatatirea continua si adaptarea la conditiile in schimbare, permitand IMM-
ului sa valorifice progresiv toate oportunitdtile de-a lungul timpului.

Necesitatea unui astfel de proces apare din complexitatea mediilor de afaceri moderne,
in special pentru IMM-urile cu resurse limitate. Mediul de afaceri, mai ales post-pandemie, este
in continud schimbare. IMM-urile se confruntd cu multiple provocari, inclusiv avansuri

tehnologice, schimbari de reglementare, modificari in comportamentul consumatorilor si
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presiuni legate de sustenabilitate. Acest proces ofera o abordare structurata pentru a naviga prin
aceste complexitati, asigurand ca IMM-urile se pot adapta si rdimane competitive.

Nu 1n ultimul rand, Modelul de proiectare a programelor de finantare are la baza
importanta critica a dezvoltarii unui model cuprinzator pentru crearea unui program de finantare
special adaptat pentru IMM-urile romanesti.

Pandemia de COVID-19 a avut un impact sever asupra IMM-urilor, multe dintre ele
luptand pentru supravietuire. Un program de finantare specializat poate oferi suportul necesar
pentru recuperare, ajutand IMM-urile sa se reconstruiasca si sa se adapteze la conditiile pietei
post-pandemice.

Identificarea domeniilor emergente pentru IMM-uri este un pas crucial care asigurd ca
afacerile se pot adapta la conditiile de piata In schimbare si pot profita de noi oportunitati. Acest
proces implica analizarea tendintelor, evaluarea dinamicii industriei si Intelegerea progreselor
tehnologice. Stabilirea nivelurilor de dezvoltare al regiunilor, reprezentata in cadranul dreapta
sus, este esentiala pentru adaptarea politicilor, investitiilor si programelor de dezvoltare la
nevoile specifice ale regiunii. Acest proces necesitad o evaluare cuprinzatoare a diferitilor factori
economici, sociali si infrastructurali.

Dupa identificarea domeniilor emergente pentru IMM-uri si evaluarea nivelului de
dezvoltare al regiunilor, urmatorii pasi sunt proiectarea si dezvoltarea programelor de finantare
eficiente si adecvate pentru IMM-urile din Romania pot fi consolidati intr-o abordare strategica,
regisitd in cadranul din dreapta jos al figurii. In cele din urma, cadranul din stanga jos prezinti
masurile privind Reevaluarea si Tmbunatatirea continua.

Tot in capitolul VI se regasesc formularea de propuneri concrete de imbunatitire a
programelor de finantare pentru IMM-uri si recomandarile pentru implementarea propunerilor.
IMM-urile din Romaéania sunt cruciale pentru economie, dar se confruntd cu provocari
semnificative de finantare din cauza procedurilor birocratice complexe si a lipsei de
transparenta.

Schemele propuse oferd o abordare clard si structuratd care ghideaza IMM-urile prin
pasii esentiali pentru accesarea finantarii si implementarea proiectelor. Acest lucru reduce
incertitudinea si creste probabilitatea unor rezultate de succes.

Prin sublinierea rolului programelor de asistentd si a masurilor de suport, schema asigura ca
IMM-urile nu sunt izolate. Ele pot accesa expertizd externa, resurse si finantare, care sunt critice
pentru depdsirea limitarilor interne.

Modelele si strategiile prezentate ajutd IMM-urile sd se concentreze pe oportunitati

cheie, cum ar fi digitalizarea, sustenabilitatea si adaptarea post-pandemica. Prin tintirea acestor
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domenii, IMM-urile se pot alinia cu tendintele globale si cerintele pietei. Natura ciclicd a
procesului asigurd imbunatatirea continud. IMM-urile sunt incurajate sd-si revizuiasca si sa-si
rafineze strategiile, proiectele si operatiunile in mod regulat, conducénd la crestere si dezvoltare
sustenabila.

Beneficiarii principali sunt chiar IMM-urile. Acest proces le ofera instrumentele,
structura si suportul necesar pentru a creste, a se adapta si a prospera intr-o piatd competitiva.

Entitdti precum camerele de comert, asociatiile comerciale si organismele
guvernamentale care sprijind IMM-urile pot folosi acest cadru pentru a-si ghida programele de
asistentd, asigurandu-se ca sunt aliniate cu nevoile si realitatile IMM-urilor.

Investitorii si institutiile financiare beneficiaza, de asemenea, deoarece IMM-urile care
urmeaza un astfel de proces structurat sunt mai susceptibile de a avea succes, reducand riscul
asociat finantarii acestora. Acest lucru, la randul sau, creste atractivitatea IMM-urilor ca
oportunitati de investitie sau creditare.

Pentru factorii de decizie politica axati pe dezvoltarea economicad, acest proces ajutd la
asigurarea ca IMM-urile - adesea coloana vertebrald a economiei - sunt reziliente, inovatoare si
capabile sa contribuie la obiective economice mai largi, cum ar fi crearea de locuri de munca,
inovatia si cresterea sustenabila.

Limitarile studiului, cum ar fi rata de raspuns si aplicabilitatea concluziilor, sunt
recunoscute si discutate in mod transparent, oferind o baza pentru cercetéarile viitoare.

Pe masurd ce intreprinderile roménesti isi Tmbunatatesc capacitatea de a planifica,
executa si livra proiecte eficient, devin parteneri mai atractivi pentru corporatiile multinationale
si alti actori internationali. Acest lucru poate deschide noi oportunitati de colaborare, schimb de
cunostinte si acces la pietele globale—esentiale pentru cresterea pe termen lung si
sustenabilitatea IMM-urilor romanesti.

In concluzie, studierea managementului de proiect si program ca parghie pentru
implementarea tendintelor globale in IMM-urile romanesti este un domeniu crucial de
cercetare. Prin consolidarea capacitdtilor lor de management de proiect, aceste intreprinderi 1si
pot spori competitivitatea, adaptabilitatea si integrarea In economia globala, contribuind in cele

din urma la cresterea si prosperitatea mediului de afaceri din Romania.
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