Rezumatul tezei de abilitare in limba roméana

Rareori am ocazia sa-mi evaluez abilitdtile si calititile profesionale in domeniul
relatiilor internationale. Aceasta teza nu este, deci, doar un argument pentru abilitarea mea 1n
stiinte politice, recunoscandu-mi capacitatea de a mentora si sustine studentii care-si doresc sa
obtind un doctorat in acest domeniu, ci i un demers critic personal asupra realizérilor mele
anterioare si a contributiilor mele in domeniul relatiilor internationale, in special in domeniul
geopoliticii si geoeconomiei, deschizand calea pentru noi idei si proiecte viitoare. La urma
urmei, auto-reflectia poate dezvalui nu numai domenii de realizare profesionala, ci si noi zone
cu potential de crestere.

Cand am obtinut doctoratul, am stiut cd vreau sa raman implicatd in mediul academic,
chiar daca atunci nu m-am asteptat sd fac acest lucru cu norma intreagd. La acea vreme,
obiectivul meu a fost sa devin un profesionist in domeniul relatiilor internationale, si anume un
analist geopolitic meticulos, care aplica cunostintele dobandite in eforturile sale de cercetare,
cu atributele unei minti curioase. In prezent, imi continui procesul de devenire profesionali ca
analist geopolitic. De asemenea, cariera mea academica, acum cu norma intreagd, imi ofera o
oportunitate unica de a contribui la comunicarea dintre expertiza mediului de cercetare
academic, mediul afacerilor internationale si cel de dezvoltare si implementare a politicilor
publice in domeniul afacerilor internationale. Mai mult decat atit, imi permite sd cultiv
curiozitatea studentilor despre evolutiile la nivel global, antrenand-o in acelasi timp pe a mea.

Am scris aceasta teza de abilitare fiind motivata de ideea de a-mi imbunatati activitatea
de cercetare, impreuna cu studentii, prin indrumarea si sustinerea acestora. Aceasta cuprinde
trei sectiuni. Prima ofera o prezentare generala a realizarilor mele profesionale si academice de
pana acum, detaliind contributiile mele ca formator, cercetdtor si publicist, descriind, de
asemenea si modul in care am contribuit la dezvoltarea comunitatii, urmand o profesie in
domeniul relatiilor internationale incepand cu 2005. Expun in acest capitol al tezei modul n
care am facut toate acestea dupa obtinerea doctoratului in economie si afaceri internationale de
la Academia de Studii Economice din Bucuresti. A doua parte a tezei discuta despre planurile
mele viitoare, ludnd in considerare activitdtile de predare, cercetare si contributia mea la
comunitate, inclusiv prin activitatea mea editoriala.

Am avut o atitudine interdisciplinara, atat In ceea ce priveste dezvoltarea personalad
profesionald cat si activitatea de cercetare, cautand sa integrez directiile de cercetare. Astfel,

cercetarea mea este multidimensionald, oglindind modul in care au evoluat relatiile



internationale. Teza ordoneaza directiile mele de cercetare, in primul rand din punct de vedere
temporal, Tn trei domenii principale: 1) evaluarea riscurilor de tara si procesele de luare a
deciziilor in relatiile internationale; 2) economia internationala si diplomatia economica;
si 3) studii strategice: geopolitica si geoeconomie. Aceastd ordonare temporala nu inseamna
cd nu am revenit asupra unor subiecte de care am Inceput sa fiu interesatd la inceputul anilor
2000. Dimpotriva, evaluarea preocuparilor mele in domeniul cercetarii stiintifice aratd modul
in care am evoluat din punct de vedere epistemologic si ontologic, pastrand constant interesul
in domeniul relatiilor internationale.

Astfel, aceastd primd parte a tezei prezintd, in evolutie, o imagine de ansamblu
cuprinzatoare a cercetarii a 9 (noua) teme distincte care sunt legate de cele trei domenii primare
identificate anterior. De asemenea, in cadrul acestui capitol, fac referiri la lucrarile pe care le
consider cele mai semnificative contributii ale mele de pana acum, aferente fiecarei dintre cele
9 (noud) teme din cadrul celor trei directii de cercetare in domeniul relatiilor internationale.

Astfel, in domeniul evaluirii riscurilor de tara si al proceselor de luare a deciziilor
in afacerile internationale, cercetarile si lucrarile mele s-au concentrat pe trei teme principale.
Tn primul rand, am abordat interdisciplinaritatea stabilita intre stiintele sociale, cum ar fi stiinta
politica si economia si m-am concentrat pe examinarea metodologiilor de evaluare a riscului
de tard, cu scopul de a dezvolta teorii noi ale proceselor de luare a deciziilor strategice. Acest
lucru mi-a atras atentia ca un domeniu de interes, avand in vedere modul in care procedurile de
evaluare a riscului de tard influenteaza, in practicd, luarea deciziilor la nivelul companiilor
transnationale si vice-versa, deciziile acestora influenteazd modul in care un stat national este
perceput la nivel international. Demersul de cercetare a fost declansat de practica analizei
aferente afacerilor internationale: mai precis, de nevoia de a gasi cadre metodologice care sa
poatd fi aplicate in cadrul activitatii mele de cercetare de la Stratfor, n special in cadrul
proiectelor care priveau interesele specifice de investitii ale companiilor transnationale. Prin
urmare, primele mele subiecte de cercetare academica s-au referit nu doar la cadrul teoretic, ci
S-au bazat mai ales pe elemente empirice, urmarind utilitatea pentru consumatorii de analiza
geopolitica strategica.

In consecinti, am examinat modul in care mediul international interactioneazi cu
procesele de guvernare, fie la nivelul intreprinderilor sau al administratiei publice, folosind in
primul rand cadrul constructivismului si constructivismul social. In acelasi timp, am folosit
aspecte teoretice referitoare la managementul strategic al afacerilor internationale pentru a
discuta modul in care economia, si companiile transnationale in special, au contribuit la

modificarea cadrelor de evaluare internationala a riscului de tard. De aceea, am fost interesata



in special de teoriile care examineaza sursele de inovare, fundamentele inovdrii, precum si
modul n care se efectueaza tranzitia catre societatile bazate pe cunoastere din intreaga lume.
Bazéndu-ma pe literatura existenta, pe care am incercat sa o actualizez in mod constant si
folosind o combinatie de tehnici de cercetare calitative si cantitative pentru a aduna date
empirice, pentru a dezvolta cadre aplicabile atat corporatiilor, cat si entitatilor guvernamentale,
cercetarea mea a adoptat o abordare multidimensionald. Aceastd tema a fost examinata in
profunzime in teza mea de doctorat (sustinuta in 2011). De asemenea, tema de cercetare a fost
discutata pe larg in mai multe lucrari stiintifice publicate in reviste peer-reviewed si prezentate
la conferinte internationale.

De-a lungul timpului, am integrat metodele de analiza a informatiilor (analiza de
intelligence) si am utilizat instrumentele de business intelligence pentru examinarea evaludrii
riscurilor si modelarii proceselor organizationale. Acesta a fost, initial, un domeniu de interes
secundar, relevant Insa pentru studiul proceselor de luare a deciziilor strategice. Astfel,
cercetarea mea s-a concentrat pe gasirea unor abordari eficiente pentru evaluarea riscurilor,
n special Tn contextul analizei geopolitice. Am inclus astfel metodele de benchmarking in
procesele de luare a deciziilor, prin utilizarea instrumentelor de cercetare cantitative si a
abordarilor de analiza a informatiilor. Am cercetat modul in care benchmarking-ul poate spori
metodele de business intelligence pentru a imbundtdti competitivitatea corporatiilor
multinationale, a guvernelor si a organizatiilor internationale, in special in contextul studiului
geopoliticii.

Am scris mai multe articole pe aceasta tema, unele in reviste academice, altele in mass-
media de nisd, dedicatd mediului de afaceri (fiind in cautare de feedback de la practicieni), in
timp ce am inclus alte studii in carti colective, scrise alaturi de colegi cercetatori, pe acest
subiect. Astfel, am colaborat cu o echipa de cadre universitare in anumite proiecte si am lucrat
individual la altele. Publicatiile mele variazd in ceea ce priveste subiectul, dar mentin o
constanta: interesul pentru metodologia de abordare a subiectelor ce tin de tema mare a
strategiei si geopoliticii.

M-am concentrat astfel pe subiecte sectoriale pentru analiza geopolitica sau strategica,
Tn timp ce am urmarit dezvoltarea unui set de instrumente analitice, inclusiv pentru practicienii
din domeniul relatiilor internationale. In timp ce am inceput si lucrez astfel inci din anii
doctoratului, mare parte din contributia mea stiintificd pe aceastd tema este realizatd dupa
terminarea studiilor doctorale, avand in vedere faptul ca subiectul, intrebarea centrald de
cercetat, referitor la metodologie a ramas de actualitate. Mai mult, relatia dintre modul in care

evolueazd procesul decizional din mediul de afaceri si celelalte medii strategice, care



influenteaza mediul global al relatiilor internationale, a rdmas constanta in importanta. Astfel,
am dedicat un capitol acestei evolutii particulare si publicat intr-un volum colectiv la editura
Routlege, in 2022.

De altfel, relatia dintre mediul de afaceri si politica internationala este un subiect de
cercetare constant pentru mine, evoluand, in timp, intr-o tema centrala, concentrandu-ma pe
interactiunea comertului global, a politicii si a securitatii, cu evolutii semnificative in ultimele
decenii. De asemenea, studiile metodologice de mai tarziu se bazeaza pe acest demers, ca si
activitatea mea in domeniile economiei internationale, diplomatiei economice si studiilor
strategice. Prin continuitate tematica si preocuparea metodologica am cautat sa ma asigur ca
abordez subiectele din domeniul relatiilor internationale in mod stiintific si contribui la acest
domeniu nu numai prin investigatii si raspuns la intrebdri specifice, ci si prin oferirea de noi
instrumente si metode de lucru pentru ca practicienii domeniului sd-si Tmbunatiteasca
rezultatele.

De asemenea, in cadrul demersului de cercetare asupra modului in care afacerile
internationale influenteaza politica globald prin evaluarea riscurilor tarilor si a investitiilor
strategice, a apdrut o temd comund, abordatd inca din anii studiilor doctorale: importanta
resurselor umane atdt pentru companii, cdt si pentru guverne. Organizatiile internationale iau
de dezvoltarea sociald. Prin urmare, in cdutarea unor modalitdti pentru a evalua mai bine
riscurile din tari sau regiuni specifice, am explorat, de asemenea, modul in care privim, din
punct de vedere calitativ, factorul demografic. Acest lucru m-a determinat si examinez
indicatorii de performanta din mediul academic, principala sursa de resurse umane calitative la
nivel mondial. Tn acest demers, am colaborat cu o echipa de cercetitori, inclusiv profesori
experti in evaluarea academica, pentru a dezvolta, initial, aceasta problema. Cercetarea noastra
a condus la publicarea a 2 articole in jurnale academice si altele publicate si sustinute in cadrul
conferintelor academice internationale. De-a lungul timpului, am dezvoltat acest subiect si 1-
am inclus printre subiectele cheie care trebuie investigate, atunci cand discutam despre
stabilitatea geopolitica sau geoeconomica.

Mai mult decat atat, avand in vedere ca puterea economicd joaca un rol crucial in
statutul unei natiuni, exista o cerere tot mai mare pentru intelegerea detaliatd a fortelor care
modeleaza ideea de putere. Aceasta include puterea militara, puterea economica, progresul
tehnic si precum si agsa-numita putere “soft”. Factorii de decizie trebuie sa aiba o constientizare
aprofundata a acestor elemente pentru a gestiona in mod eficient domeniul complex al relatiilor

internationale, pentru a incuraja colaborarea, a reduce conflictele si a spori stabilitatea globala.



Cercetarea mea a trecut astfel de la evaluarea interactiunilor dintre diferiti actori din
mediul global la investigarea evolutiei "echilibrului puterii" in relatiile internationale.
Pentru a contribui la activitatea de elaborare a politicilor si a comunitatilor de afaceri, am extins
domeniul meu de cercetare pentru a include diplomatia economicid si economia
internationala. De-a lungul timpului, acest subiect a devenit unul dintre principalele mele
interese de cercetare.

Prin urmare, am explorat atdt modul in care economia internationala are un impact
substantial asupra politicii globale cat si modul in care acest impact creeaza schimbari in modul
n care un stat-natiune isi schimba prioritatile economice, ceea ce ar declansa o schimbare in
diplomatia sa economica. in domeniul diplomatiei economice si al economiei internationale,
am efectuat cercetdri In urmatoarele trei domenii: 1) securitatea energetica si concurenta
pentru resurse; 2) instabilitatea finangelor globale; si 3) parteneriatele comerciale precum si
conflictele comerciale.

Toate aceste subiecte au fost abordate din punct de vedere geopolitic, iar cercetarile
mele au fost publicate nu numai in reviste si carti academice, ci si in studii suport pentru
elaborarea de politici si in publicatii din mass-media. Am considerat ca securitatea energetica
europeand este extrem de importantd pentru asigurarea nu numai a cresterii si a dezvoltarii, ci
si a stabilitdtii si coeziunii Uniunii Europene, astfel incat accentul meu pe abordarea subiectului
accesului la resurse vitale, cum ar fi petrolul si gazul si dependentele dintre tari, s-a referit n
principal la Europa. In acelasi timp, un subiect proeminent de cercetare a fost rolul Romaniei
in cresterea securitafii energetice a Europei, precum si obstacolele cu care se confrunta in zona
Marii Negre in sensul atingerii acestui obiectiv. Cercetarea mea pe aceasta tema priveste acum
modul in care razboiul din Ucraina a declansat un efect in lant in domeniul energiei si, din
cauza razboaielor economice globale actuale, a unui proces rapid de restructurare care, de
asemenea, modifica si remodeleaza consumul si dependentele noastre de energie.

Pe langa tema securitatii energetice, stabilitatea financiard globala a fost, de asemenea,
un subiect central in demersurile mele de cercetare. Criza “subprime” din 2008 si criza
economica care a afectat stabilitatea socio-economica si politica la nivelul Uniunii Europene,
lainceputul anilor 2010, au facut ca unele dintre articolele mele sa fie publicate in timpul anilor
mei de studii doctorale. Aceste articole au discutat rezultatele potentiale ale crizelor care se
desfasurau la acea vreme. Concluziile mele au fost dezvoltate, in principal, prin utilizarea
metodelor cantitative de modelare a cantitatilor mari de date. Cele mai recente lucrari publicate
pe tema stabilitatii financiare globale incorporeaza cunostintele pe care le-am dobandit despre

modul in care sistemul financiar se intersecteaza cu alte sectoare ale economiei si politicii



internationale si folosesc atat metodologii de cercetare cantitative, cat si calitative. In special,
am incercat sa inteleg implicatiile politice internationale ale riscurilor financiare si economice,
care influenteaza societatea (in particular, cea europeand) prin modificarea stabilitatii acesteia.
Cercetarile mele cele mai recente din acest domeniu abordeaza, de asemenea, modul in care
razboiul din Ucraina si sanctiunile economice au declansat dificultati financiare pentru toti
actorii globali, care, la randul lor, duc la noi dezechilibre geopolitice si geoeconomice.

A treia tema de cercetare inclusa in domeniul mai larg al economiei internationale si al
diplomatiei economice este cea a parteneriatelor comerciale si a opusului lor: conflictele
comerciale, care pot duce la razboi economic complet, asa cum vedem, in prezent, in cazul
Rusiei si al Occidentului. Contributiile mele pe aceasta tema provin din interesul meu fata de
modul in care tarile folosesc comertul si investitiile ca instrument politic pentru a crea
dependente, pentru a-si exercita presiuni asupra rivalilor (prin sanctiuni si alte tactici
represive) sau pentru a atinge anumite obiective strategice. Am investigat modul Tn care au
evoluat negocierile privind Parteneriatul Transatlantic pentru Comert si Investitii (TTIP) si
problemele si provocarile specifice pe care le-au adus la masa, inclusiv In ceea ce priveste tema
coeziunii transatlantice. Tn acelasi timp, am investigat modul in care s-au dezvoltat negocierile
privind Parteneriatul Transpacific (TPP) si cum a fost implementatd aceasta aliantd. Dupa
cercetarea modului in care se formeaza astfel de aliante si a problemelor lor specifice, am
dezvoltat un cadru analitic pentru a discuta despre diplomatia economica. Referindu-ma la
strategiile specifice bazate pe interesele nationale, pe care statele le cautd atunci cand
interactioneaza unele cu altele si, prin actiunile lor, remodeleaza echilibrul de putere global,
am evidentiat, si mentionat inclusiv in cadrul tezei, caracteristicile aferente cadrului analitic pe
care le putem utiliza in cercetarea aferenta domeniului diplomatiei economice.

Contributia mea stiintificad este, deci, reprezentatda, in cadrul acestei tematici, prin
dezvoltarea unei metode de lucru cu fluxurile de date combinatd cu analiza calitativa a
informatiilor §i includerea unor niveluri de importanta in evaluarea rezultatelor strategice
pentru negocierile dintre state, astfel incat sd putem include datele socio-economice in
modelele geopolitice, abordand probleme specifice referitoare la domeniul relatiilor
internationale. In teza mea, am discutat si am oferit exemple concrete despre modul in care
putem face referire si investiga coordonarea sau conflictul dintre tari, atat din perspectiva
economiei internationale, cat si din perspectiva stiintelor politice. De asemenea, am
exemplificat si cadrul analitic pe care |-am dezvoltat si folosit pentru cercetarea aliantelor
comerciale prin prisma globalizarii si dependentelor tehnologice, dar si ca mijloc de protectie

a aliantelor politice si de securitate.



Prin urmare, complexitatea este evidentd in lumea modernd, caracterizata de entitati
dinamice, cum ar fi organizatiile (companii, ONG-uri, dar si statele si organizatiile
internationale) care utilizeaza procese de luare a deciziilor strategice bazate pe analiza de
informatii competitive. Aceste procese culmineaza adesea in aliante care cuprind, printre altele,
acorduri comerciale si de investitii. In acest context, fortele constructiviste interactioneazi cu
dinamica realista si liberala. De exemplu, in ciuda interdependentelor existente, aparitia Chineit,
ca actor economic $i putere economica globala, reprezintd o provocare pentru ordinea globala
actuala condusa de SUA, reflectand preocuparile curentului realist privind distributia puterii si
concurenta In materie de securitate. Cu toate acestea, interdependenta economica sporita este
evidenta datoritd lanturilor de aprovizionare globala, acordurilor comerciale regionale si
institutiilor internationale; acest lucru subliniaza coexistenta cooperarii si concurentei, intr-un
mediu de o complexitate crescanda.

Acesta este motivul pentru care consider cd cea mai importantd contributie a
demersurilor mele de cercetare stiintificd in domeniul relatiilor internationale este cea in
domeniul studiilor strategice — geopolitici si geoeconomie. In acest domeniu, m-am
concentrat pe trei domenii majore de cercetare: 1) dezvoltarea unei metode specifice care poate
fi utilizata pentru toate analizele din domeniu; 2) abordarea interdisciplinaritatii in lucrul cu
sisteme complexe pentru a evidentia schimbarile rapide din cadrul societatilor; si 3) aplicarea
teoriilor si metodologiilor existente pentru a evalua problemele globale contemporane
riguroase. Avand in vedere corpul si substanta cercetarilor mele in cadrul celor trei teme,
descrierea evolutiei sale face obiectul celui mai extins capitol al tezei. Acest lucru se datoreaza
si faptului ca toate celelalte directii de cercetare au condus in cele din urma la construirea, pe
cunostintele dobandite in timp, la cercetarea in domeniul studiilor strategice, astfel, contribuind
la extinderea sa.

In primul rand, in dezvoltarea unei metode noi de cercetare, asa cum explic, pe larg, in
textul tezei, am folosit o mare parte din studiile mele anterioare in ceea ce priveste utilitatea
instrumentelor de business intelligence pentru construirea cadrelor de analizd a informatiilor
pentru procesele de luare a deciziilor. De asemenea, pentru a spori si, in cele din urma, a
dezvolta 0 nouda metoda de analiza care integreaza setul de instrumente interdisciplinare cu
care lucram pentru a face fata sarcinilor mele de investigatie, am utilizat si testat diverse alte
metode, integrate in abordarea subiectelor apartinand de celelalte arii tematice abordate.

Odata ce am avut un cadru analitic de testat, bazat pe asa-numita ,, functie de judecata
primara’”, am folosit toate oportunitatile pentru a-1 testa si a-i spori utilitatea. Mi-au luat cativa

ani sa-l validez — discutand despre modul in care acest cadru poate contribui la imbunatatirea



activitatii practicienilor in relatii internationale (analisti si factori de decizie) in diferite medii:
conferinte academice, dezbateri formale si informale, privind politica externd si securitatea
internationala gazduite de diverse organizatii, inclusiv organisme guvernamentale, organizatii
de afaceri si think-tank-uri non-profit.

Astfel, “metoda de cercetare cognitiva” a ajuns sa fie testata in cadrul companiilor de
analiza geopolitica cu care am lucrat, cum ar fi Stratfor si Geopolitical Futures, si discutata de
analisti de la Jamestown Foundation. Aceastd metoda a fost, de asemenea, subiectul unei
dezbateri organizate de membrii Centrului de Geopolitica (Center of Geopolitics) de la
Universitatea din Cambridge, unde, in 2018, am fost invitata sa discut despre ,,Noul
Intermarium” si sa impartasesc concluziile mele cu privire la metodologia de cercetare la care
lucram. Tn acelasi timp, metoda a devenit cunoscuta si de echipa de cercetare in domeniul
relatiilor internationale ai Universitdtii Charles (Praga, Cehia), care m-au invitat sa sustin un
curs complet si seminarul aferent, discutand noile aspecte metodologice puse in discutie de
mine in cadrul publicatiilor academice si non-academice. Cursul intitulat “Geoeconomie: Un
cadru pentru a intelege evolutia analizei geopolitice” (“Geoeconomics: a framework to
understand the evolution of geopolitical analysis™) s-a desfasurat in timpul celui de-al doilea
semestru al anului universitar 2021-2022.

Noua metoda de cercetare se bazeaza pe o bucla intuitivd de interogare (denumita si
“cadrul de analiza bazata pe interogatii”), care se dezvolta in sarcini de cercetare si discutd
modul 1n care statele nationale si alti actori geopolitici interactioneaza unul cu celalalt. Desi
este prezentatd in mai multe articole publicate in reviste academice, metodologia este discutata
in detaliu in cartea mea ,, Geopolitica si geoeconomie contemporanda” (2020), scrisd ca un
“manual” pentru publicul larg si oricine doreste sa Invete despre analiza geopoliticd. Aceasta
este prima mea carte si singura publicata pana acum 1n limba romana; este destinata in principal
sa completeze cursurile mele de geopolitica si geoeconomie de la Scoala Nationala de Sttudii
Politice si Administrative si nu numai.

Ce-a de-a doua editie, publicata in limba engleza un an mai tarziu, a fost actualizata pe
baza feedback-ului primit de la studenti si, in general, de la cititorii romani experti, practicieni
al domeniului relatiilor internationale. Ca rezultat, am inclus mai multe informatii despre
abordarile discutate, precum si un capitol suplimentar dedicat analizei efectelor geopolitice si
geoeconomice ale pandemiei COVID-19. Metoda cognitivi sau ,,metoda intrebarilor
esentiale”, este unul dintre subiectele cheie pe care le-am dezvoltat, incluzand o descriere scurta

a acesteia i ceea ce propune inovativ si in aceasta teza.



Tn timp ce lucram la dezvoltarea unui cadru analitic nou, mai intuitiv - o metoda pentru
geopolitica si geoeconomie - M-a interesat teoria sistemelor complexe, pe care am inceput sa o
aplic si sa o dezvolt in diferite moduri pentru utilizarea in analiza geopolitica. Aceasta a devenit
mai mult decét un suport, fiind 0 noud cale de cercetare careia i-am dedicat doua capitole
generoase in cartile mele despre metodologie (in romana si englezd). De asemenea, folosesc
teoria sistemelor complexe in majoritatea lucrarilor mele academice recente. De exemplu, in
timp ce a treia mea carte, “2022: The Geoeconomic Roundabout” (2022), este mult mai
personald si scrisd intr-un limbaj accesibil publicului larg, am folosit teoria sistemelor
complexe pentru cea mai mare parte a discutiei mele despre geoeconomie si modul in care
diferiti factori ai sistemului global interactioneaza unul cu celélalt, producand atat consecinte
asteptate, dar mai ales neasteptate, in vremuri de criza.

Folosind acest cadru, am inceput sa ma concentrez pe subiecte specifice, legate de
evenimentele actuale care afecteaza echilibrul global al puterii. Teoria sistemelor complexe,
impreund cu metodologia de cercetare cognitiva si utilizarea unor metodologii cantitative si
calitative specifice au permis o examinare mai eficientd si simplificatd a factorilor care
contribuie la tendintele geopolitice. In acelasi timp, utilizarea unei tehnici de modelare a permis
o evaluare mai precisd a gradului de risc si oportunitate in abordarea provocarilor care afecteaza
natiunile sau regiunile analizate.

Prin urmare, am contribuit la corpul actual de cercetare stiintifica in domeniul relatiilor
internationale, scriind mai multe articole si studii despre regiunea Marii Negre, colaborand cu
alti experti romani si internationali, cu scopul de a semnala riscurile si daunele pe termen lung
produse in Ucraina de agresiunea rusd incepand cu 2022, precum si schimbadrile si
restructurarea sistemului global care au inceput cu razboiul economic global. In teza, listez cele
mai importante contributii academice, mentionand documente de politicd si alte publicatii
relevante ca referinte.

In acelasi timp, cea mai recenti carte a mea, “Geopolitics, Geoeconomics and
Borderlands. A Study of a Changing Eurasia and Its Implications for Europe” (2023)
abordeazi, de asemenea, tema stabilitatii eurasiatice si europene. In timp ce acesta a fost un
proiect de cercetare validat si sustinut de Springer Publishing House incd de la inceput, acesta
a primit, de asemenea, sprijin si de la Gallup International, care mi-a pus la dispozitie sondaje
de opinie la nivel global, pe care le-am folosit pentru cercetarea mea cantitativa initiala
referitoare la zonele de frontiera care fac obiectul investigatiei. Discutand problema zonelor de
frontiera (si definind conceptul prin cadrul geopolitic si geoeconomic cu care am lucrat), am

extins metodologia propusa in lucrarile anterioare si am combinat metode cantitative si



calitative pentru a explora provocdrile cu care se confrunta aceste regiuni, precum si efectele
acestora asupra stabilitatii europene.

De asemenea, am discutat pe larg tema marilor puteri si a influentelor puterii regionale
si am introdus doud noi elemente teoretice. Primul este cel al "frontierelor nucleu"”, care se
fundamenteaza pe conceptul "Heartland" (nucleul eurasiatic) pe care Mackinder I-a discutat cu
ani in urma, dar care, datoritd progresului tehnologic si interdependentei economice, poate
deveni mult mai fluid in timpul zilelor noastre. Al doilea este cel al “centrului geopolitic” — 0
zona de frontierd care poate juca un rol de sustinere a cresterii si dezvoltarii in vremuri de pace,
dar care, ori de cate ori tensiunile dintre puterile regionale cresc, este probabil sd devina un
exportator de instabilitate pentru zonele din vecinatatea sa. Un centru geopolitic contemporan
este zona Marii Negre, iar un potential centru geopolitic viitor este zona Marii Chinei de Sud.
Cartea discuta despre ambele regiuni, in capitole dedicate. Chiar daca cele doua regiuni nu sunt
neaparat comparabile, avand in vedere actorii si imperativele lor strategice, ambele devin din
ce In ce mai importante pentru Eurasia, si In special pentru stabilitatea europeand, pe masura
ce razboiul Rusiei din Ucraina si lansat impotriva lumii occidentale creste.

De fapt, Rusia primeste o atentie deosebitd in acest volum. Problema Ucrainei deriva
din perspectiva Rusiei asupra propriei sale lungi istorii de instabilitate, subliniind necesitatea,
pentru publicul occidental si european in primul rénd, de a Intelege atat geografia, cat si istoria
sociald. In consecintd, in capitolul dedicat Rusiei, analizez atat imperativele sale geopolitice,
cét si constrangerile si problemele sale. In plus, articolul subliniaza relevanta Europei pentru
intentiile geopolitice ale Rusiei si oferda o evaluare aprofundatd a factorilor politici si
socioeconomici care au contribuit la conflictul si apoi la lansarea razboiului din Ucraina. Cartea
ofera, de asemenea, o evaluare a “parteneriatului” economic dintre Rusia si Germania, precum
si agenda energetica a Rusiei pentru Europa. In plus, acest capitol evalueazi capacitatea Rusiei
st a Europei de a rezista si de a se recupera dupd razboiul din Ucraina. Se analizeaza, de
asemenea, viitoarea abordare a politicii externe a Rusiei fatd de Occident, prin metoda
scenariilor.

in capitolul ,,Nodurile si schimbdrile: examinarea frontierelor in schimbare”, discut
initierea de catre Rusia a unui conflict economic global, luand in considerare potentialul de a
schimba dinamica comertului si a investitiilor la nivel mondial, in special Tntr-un moment in
care economia globald se restructureaza incd, in urma pandemiei. Acest capitol analizeaza
principalele provocari de securitate din Europa, incepand cu o examinare a viziunii strategice
NATO, a extinderii si a relatiei cu Uniunea Europeana. Georgia si Republica Moldova sunt

examinate individual din cauza rolurilor lor distincte din punctul de vedere al strategiei Rusiei,



precum si a legaturilor puternice pe care le-au dezvoltat in ultimii ani cu Occidentul. Cercetarea
analizeaza, de asemenea, instabilitatea din Balcani si probabilitatea redimensionalizarii
relatiilor dintre Africa si Occident, cu un accent deosebit pe Europa.

Aplicabilitatea cértii a fost centratd pe Europa, avand 1n vedere preocuparea mea pentru
locul in care locuiesc. Acesta a fost, de fapt, zona lumii careia i-am dedicat cea mai mare parte
a interesului meu profesional academic si non-academic, inclusiv prin incercarea de a sprijini,
in orice mod am putut, dezvoltarea ,,societatii bune” (good society) europene. Drept rezultat,
am inclus in discutie, in teza, modul in care am ales sa diseminez rezultatele cercetarii,
oferind asistenta si sprijin factorilor de decizie si altor profesionisti dedicati imbunatatirii
comunitatii din care fac parte.

Pe langa faptul cd am publicat carti, capitole si alte lucrari stiintifice in publicatii
academice in limba englezd si romana, am scris studii si eseuri pentru consumul atat a
comunitatii de afaceri si factorii de decizie, n principal in publicatii americane de specialitate,
cum ar fi Stratfor (unde am lucrat inclusiv in proiecte de consultantd geopoliticd) si
Geopolitical Futures. Am mentinut legatura cu mass-media internationald, ajungand, astfel, la
“marele public”. Nu am incercat in mod intentionat sa atrag atentia presei (mai ales avand in
vedere timpul limitat disponibil), dar cred ca publicul ar trebui sa aiba acces la informatii cat
mai obiective, inclusiv de la profesionisti care efectueazd cercetdri riguroase, academice.
Cateva dintre reprezentantii presei unde au fost preluate analize si opinii personale, legate de
domeniu sunt: MarketWatch, Newsweek U.S., CBS-The Batchelor Show din Statele Unite, Al
Jazeera World News, dar si de posturi europene precum Euronews, Euractiv, New Europe,
National TV Poland (TVP), National TV Turkiye (TRT), Newsbomb.GR,
GeoFinancialTrends.org, precum si mass-media romaneasca ca TVR, Adevarul, Hotnews.ro,
Gandul si altele.

De asemenea, am mentinut o prezentd constantd pe mai multe publicatii de politica
externa: RealClearWorld din Washington, Euractiv din Bruxelles si Cicero.de din Berlin.
Documentez si explic in tezad participarea mea la diverse forumuri de politicd externa si de
securitate internationala, enumerandu-le pe cele mai importante la care am participat, in calitate
de orator, in ultimii 10 ani. In acelasi timp, am participat la activititile think-tank-urilor
nationale si internationale si am ajutat la organizarea, ih Romania, a mai multor conferinte sau
dezbateri de masa rotunda, cu experti americani precum George Friedman, Robert D. Kaplan
si alti experti pentru a discuta atat cu profesionisti in domeniu, dar si cu studenti.

In ultimii cinci ani, am colaborat, de asemenea, cu mai multe think-tank-uri

independente de politicd externa si de securitate, cu care mi-am Tmpartasit expertiza si reteaua



mea internationald de experti. Din 2023, sunt Senior Fellow pentru Programul Eurasia la
Foreign Policy Research Institute. In aceasti calitate, am participat la dezbateri privind
problemele eurasiatice si securitatea nationalda a SUA, precum si la o conferinta internationala
privind securitatea Marii Negre organizata la Thilisi, Georgia, inclusiv discutii privind rolul
Romaniei de a asigura securitatea regiunii Marii Negre impreuni cu aliatii. In acelasi an, am
devenit, de asemenea, Fellow Analyst pentru Fundatia Jamestown, al cérei scop este "sa
informeze factorii de decizie si comunitatea despre evenimentele si tendintele din societatile
care sunt critice pentru Statele Unite si partenerii sdi". Aici am contribuit la dezbaterile privind
chestiunile care afecteaza stabilitatea globala si am scris si am vorbit despre diverse teme legate
de regiunea extinsd a Marii Negre, prezentate si in publicatia Eurasia Daily ale Fundatiei
Jamestown.

Din 2022, sunt membru al Consiliului Stiintific al Institutului Royal Elcano, un think
tank european bine-cunoscut, infiintat in Spania. Consiliul Stiintific serveste drept "organ
consultativ al organizatiei, consiliind directorul si cercetatorii cu scopul de a asigura
indeplinirea eficientd a obiectivelor sale fondatoare, in special cele legate de cercetare,
diseminarea activitatii desfasurate si relatiile externe ale institutiei". Din 2019, sunt asociat la
New Strategy Center, unul dintre cele mai importante think-tank-uri de politica externa si de
securitate din tard, unde contribui la conferintele internationale si ajut la imbunatatirea
capacitatilor de cercetare ale organizatiei.

In 2022, am devenit, de asemenea, membru al unui grup de experti invitati la Congresul
Statelor Unite, inclusiv la Comisia pentru relatii externe a Senatului, unde am oferit puncte de
vedere regionale, in vederea formularii politicilor de politicd externd a institutiei. In plus, am
avut onoarea de a-mi prezenta expertiza in cadrul dezbaterilor specifice, organizate de
Comisiile pentru aparare si ordine publica, energie si politici europene ale Parlamentului
Romaniei. Tn timpul acestor sesiuni, am prezentat concluziile cercetirii mele pe teme specifice.
in plus, am o colaborare constructivd cu Ministerul Afacerilor Externe din Romania,
participand activ la proiecte, seminarii si conferinte, oferind in acelasi timp expertizd in
anumite domenii tematice. Fiecare dintre aceste elemente ofera o perspectiva unica si abilitati
de care vor beneficia activitatile de predare, mentorat si de cercetare aferente lucrului cu
studentii doctoranti.

Cea de-a doua parte a tezei discuta subiectele cirora le voi dedica timp si atentie
in activitatile de cercetare din urmitorii ani. Deoarece unele dintre aceste teme sunt cele pe
care sper sa le investighez Tmpreuna cu studenti doctoranzi, acest capitol acopera, de asemenea,

ideile mele pentru dezvoltarea de noi cadre pedagogice si de mentorat pentru ei. In cele din



urmd, dar nu in ultimul rand, explic strategia mea editoriala pentru urmatorii ani, precum
si planurile de a continua sa contribui si sa sprijin factorii de decizie si, mai general, de a
educa publicul cu privire la relatiile internationale si evenimentele actuale care afecteaza
echilibrul global.

Asa cum s-a ardtat pe parcursul tezei, directiile mele de cercetare, desi clar distincte, nu
au fost simpliste sau liniare: avand in vedere interconectarea la nivel global, am construit si
combinat cunostintele si rezultatele cercetarilor aferente celor trei domenii, asigurand astfel,
prin interdisciplinaritate, dezvoltarea cercetarii relatiilor internationale. Ca urmare, nu ar trebui
sa fie surprinzator faptul ca intentionez sa ma bazez pe demersul meu de cercetare actual,
explorédnd noi subiecte de interes din cadrul temelor discutate anterior: studii strategice,
geopoliticd, geoeconomie si diplomatie economicd. Desigur, pe masura ce progresez in lucru,
anticipez ca noi Intrebari de cercetare imi pot atrage atentia, asa ca voi ramane flexibila si
deschisa la provocari si idei viitoare.

Totusi, ma voi concentra pe cercetarea in domeniul geoeconomiei in urmatorii ani,
avand 1n vedere razboiul economic globald in curs de desfasurare. Probleme
multidimensionale, cum ar fi schimbarile climatice, deficitul de resurse si inegalitatea sociala
sunt subiecte pe care imi doresc sa le investighez, de exemplu. De asemenea, intentionez sd
continui cercetarea privind zonele de frontierd eurasiatice, dezvoltand si tema "frontierelor
extinse”: regiunile Indo-Pacific, Arctic si Sahel.

In acelasi timp, intentionez sa finalizez cercetarea asupra teoriei ""puterii bazate pe
cunoastere"”, care face parte dintr-un proiect de cercetare mai larg, ce va duce la publicarea
unei noi carti. Teoria se bazeaza pe ideea ca informatia este un activ strategic care poate fi
exploatat pentru a modela perceptiile, a influenta luarea deciziilor si a obtine un avantaj
competitiv. Ea sustine cd natiunile, intreprinderile si actorii nestatali care prosperd in aceste
trei domenii vor fi mai capabili sd schimbe mediul global si sa-si atinga obiectivele strategice.
Validitatea acestei teorii va fi determinatd prin explorarea unor noi domenii de cercetare
geoeconomica si geopoliticd, asa ca sunt constientd ca acest proiect este un proiect de cercetare
pe termen mediu si lung.

Subiectele de cercetare pe care intentionez sd le urmez in urmatorii cativa ani, vor
deveni, cel mai probabil, subiecte pentru proiecte colaborative, integrate pe care sper sa le
construiesc cu studentii mei de doctorat. Intentionez sa continui sd Incorporez
interdisciplinaritatea nu doar in propria mea cercetare, ci i in proiectele studentilor mei si ca
parte a programului de doctorat. Acesta este motivul pentru care vizez dezvoltarea unui cadru

pedagogic care sa faciliteze introducerea studentilor mei intr-o comunitate academica



internationala, diversa din punct de vedere a temelor de cercetare abordate, apartinand
domeniului larg al studiilor strategice din stiintele sociale.

In acelasi timp, in calitate de coordonator al seriei de carti "Stiinte politice" de la
Tritonic Books (editorul A2 conform CNATDCU), sper sa contribui la conexiunea dintre
oameni de stiinta si practicieni, facand rezultatele cercetarilor stiintifice mai disponibile
publicului. De asemenea, intentionez sa dezvolt versiunea in limba engleza a seriei de carti
Stiinte Politice pe care o coordonez la Tritonic si, pe cat posibil, s o dezvolt intr-o colectie
recunoscuta pe plan international, prin colaborarea cu colegii de la alte universitdti europene si
americane pentru a-i creste calitatea si, in consecinta, impactul. Sigur, acestea fac parte din
planul meu de dezvoltare pe termen lung.

Ca parte a strategiei mele de publicare, lucrez la o carte despre noul cadru geoeconomic
- teoria "puterii bazate pe cunoastere" pe care am mentionat-o si mai sus - care va fi publicata
in seria de carti "Contributii la relatiile internationale" (Contributions to International
Relations) a editurii Springer. De asemenea, lucrez la o carte pentru Tritonic Books despre
problemele emergente de securitate europeand, luand in considerare realinierea geopolitica care
a inceput in 2022, pe care sper sa o finalizez pentru publicare in 2024,

Mai important, avand in vedere ca de-a lungul carierei mele, fiind atat un analist
academic si geopolitic, am invatat despre diferite stiluri de scriere $i am constientizat
importanta impartasirii demersurilor de cercetare academica cu publicul larg, ca sa nu mai
vorbim de beneficiile pentru practicienii afacerilor internationale in Invatarea despre noi
subiecte de cercetare mai repede decat ar citi reviste academice, intentionez sa-mi sprijin
studentii sa participe la dezbaterea internationala privind relatiile internationale. Cred ca,
oferindu-le posibilitatea de a discuta direct cu experti in domeniu, factori de decizie, de a invata
sa scrie si pentru alte tipuri de publicatii decat cele academice, ei dobandesc o intelegere mai
adancd, mai rezonanta, a provocdrilor de politica externd, si, prin consecinta, isi vor adapta
cercetarea in sensul utilitatii acesteia. Impactul cu lumea reald, cu beneficiarii cercetarii lor i-

ar motiva.
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