¥europass

INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

14/11/2015-Prezent

01/08/2015-Prezent
01/09/2015-Prezent

01/09/2014—Prezent
03/2013—-Prezent

03/2011~Prezent

2011-Prezent

2007-Prezent

Cumculum vitae

lordan Ghearghe Barbulescu

9 . 1)
8

& iordanbarbulescu@yahos.com

Data nagteni 20/01/1952

Membru al Consiliului Stiintific

Cente Intemistional de Fonmalion turopsenne, Misa (Franta)

Coordonator Academic

Centu de Excelenta Jean honnet In snd Out Understanding the Eurepean Union Beyona its
Borgers” Bucurest (Romama;

Coordonator Academic

Centiu de Excalenta Jean Monnet "Structures of iterconnechiviy in EU's neightiourhood” Bucurast
{Romania)

Director Catedra Jean Monnet/ Coordonator Academic

Caomisia Ewopeana Bucuresti (Romaria)

Reprezentantul Romaniei in cadrul Comisiei de Buget si Finante

European University Institute, Florenta (ltaka)

Presedinte al Senatului Universitatii

Scoala Nationala de Studi Politice si Administrative (SNSPA)
SteExpoztiel nn 30A. 012104 Bucwest (Romaniaj

hitp:/iwww.snspa.rof

Conduce :ntalmnle Senatulul universiar, acesta din unna reprezentand cel mar inalt for decizional din
cadnil unei universitat

= managemeant! conrdonare nstilubonal'a
- consultania

+ achwlab de svaluare a calitat Ia nivel de universitate

Presedinte

CCSA Romania / Ascuiatia Romana de Kelati Intematonale St Sludn Buropene, Bucurest (Romaniaj

hitp/hwwwrise.org.ro

- ceordonale simanagement de proecle de cercatare indomeaniul Studidor Europene si Relatilor
Intemationale

Expert Evaluator
Agentia Romana de Asigurare a Caltay in Invalamantul Superior, Bucurest (Remania)

fzmbru pemanent n cadiul Conusie: de Stinte Peliice. Relal Intemationale Studii Europene
Sociologe st Asislenta Scals




2006-Prezent

10/2020~Prezent

08/2019-Prezent

06/2019-08/2020

alab de intoonrs
Cgrame de stug

documeniale enta evalian externe a caltali pnn rapoarte de evaluare
re de cursun (discipling ) acadenncs de licenla. master s doctarat

de avaluare a planunlor de nvalamant s1 a programelor de licena masierdactonat

Profesor Universitar

Depattamentul de Relati Intemationale s Intearare Europeana din cadrid Scoli Nationale de Stud
Palitice s: Adminystrative
Bulevardul Expozite:. nr. 30A 204 cam 413, 01

http://dri.snspa.ro/

+ Decan al Departarrentul de Relatii Internationale si Inlegrare Europeana (din 2006 pana in
septembne 2020)

104 Bucuresh (Roméaniay

+ Director fondator al programuiui masteral Evaiuarea Politicilor si Programelor Publice
Europene;

Birector al Scolii Doctorale din cadrul SNSPA (din 2010 pana in unie 2020);

management! cocrdonare insttuticnall

+ coordonaler evalugre mtema a calitatn ia nivelil Depanamentulur « coordonator comisi de
dizenatie,

©cooruonare s participare in caliate de expent in cadnid programelor de cercelare, oferire de servicii
de consullanta si de fonmare,

* coordonarea evaluarii, proiectant si degvoltani planunitor de invatamant si programelor de master,

+ Profeser bular in cadiul umiatoarelor cursun siseminani Modele de evaluare din cadrul UE:
Inwinm Evnopene: Pobtict ale Uniuni Ewopene, Procesul decizional in cadrul UE, Poliica
ik @ Romanien Partenedalul UE - Amenca Latnd. Diplomatie Publca; Actiine colecliva in
cadrul UE. Modehil econnmice-social al UE

axf

Manager proiect
Sceoala Natioanla de Studii Politice si Administrative

Proiect "STEP UP Frotection — $Tepping up the European cooperation and communication among
PUblic & Private organizations for the PROTECTION of posted workers rights . cod VSi2019,2083

Finantat pnn Programul eurcpean pantru Ocuparea Fartat de Musca st Inavare Sociala (EaSi)

Manager proiect

Scoala Natioanla de Studii Politice si Administrative

Proiect "Cercetator-antreprencr pe piala muncii in domeniile de specializare intgligenta - CERT-
ANTREP. cod SMIS 124708

Fnanitat onn Fondul Souial European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Manager proiect
Seoala Natioanla de Studii Politice si Administrative

Proiect "INCLUZIUNE S EGALITATE DE SANSE POST 2020 - Cadru strategic national de palitica
pantiincluziunea sociala stegalitatea de sanse post 2020 cod SMIS 120157

Finantat prin Fondul Social European prin Programul Operational Capaciate Administrativa

Poagu 2./ 1

=




Xeuropass -

0172017-Prezent  Manager proiect
Scoala Matoanla ce Swudi Poliice si Administalive

Proiect "POOSH: Occupational Safety and Heailh (OSH) of posted workers: Depicting the existent
and future challenges in assuring decent working congitions and wellbeing of workers in hazardous
seclors”

Finamat pon Programul european pentii Gouparea Foite de Munca st Inovare Socala (EaSh

0572016-Prezent  Expert relatii internationale
Scoala Matioanla de Studi Politce st Adminisbrative

Prowact "Starea Nayunn. Constiunea unut instrumant inovator pentru fundamentarea politiclor publice.”
- SIPOCA 11

Finantat pnn Programui Operational Capacitate Admuustrahva (POCA;

0572016-Prezent  Expert metodologie
Scoala Nationala de Studi Politice si Administrative

Prowect "Consolidarea cadrulw pentis cresterea calitaty serviilor publice si pentry spripnirea
dezvaliant la nivel local (SPCh cord - SIPOCA S

Finantat prn Programul Operatonal Capacitate Administrativa (PQCA;

06/2015-1172015  Coordonator
Institutul European din Romania

Titu proiect - Strategies and Policy Studies 2015: Cross-border cooperalion belween Romania and
Ukraine and between Romanian and Moldova. Opportunities and challenges in the period 2014-2020

05/2014-1072015  Manager Proiect
SNSPA Proiect - "Burse doctorale st posldoclorale pentru inen cercelalori in domeniite Stinte Palitice,
Stinte Administrative, Stintele Comunicani si Sociclogie”

+ aclwlal de evaluare intema a caltal programelor de studii doctorale de la nivelui universitati

achvilal de evaluare, protectare i dezveliare a planunior de invatamant si a programalor de
doctorat;

+ paticparea la comisi de doctorat diseratie silicenta.
0572013-1272014  Expert cercetare
SNEPAg Academi ce Siente din Moldova, prosect finantat prin PNAICT-RO-MD-2012-1

Titl proiect Bezuoitarea capaciate msttulionale st de management! al sisteridu competitiv S0 din
Republca Moldova pri transferul de bune practici din Romania - DeCIt

01/062012-31/0572014  Manager proiect
SNSPA proiect finantat pin POSDRUL ID prajact 16158

Tllu proiect - Compelente catlate fexdiltate 2 ocupabitate in ofetta prcoramelor de master
(CAFOC)

Pagma 3/ 12




03/0172011-2013

1172011-10/2013

032011127201

2009-2011

05/2010-12/2010

12/2007-12/2008

Expert pe termen lung

SNSPA, praect finanjat pnn POSDRY

Titlu prorget - Construcha s anplemantarea tnw Program Dacloral inovator mterchsciplingr cu privire la
problemalica romiior

Manager de proiect
Scoala Mabonala de Sludi Poliice s Administrative. Bucuresti (Romania)

Tibu proiect: Cooperare mler-umversias pening dezvoltama de cunsun 3 programe de masteral de
calitate in gomeni! evaluani de programe s colitics pubtice (EVAL-EPPP)*

!

Prowect finantat de catie O POSDRU
1D praect 28682

Coordonator Academic

SNSPA, DRIIE proect implementat s Finantat de Fundata Sores Moldova si Fundatia Scros
Roménia

T protect - Dezvoltares Guinculumuls st mounatatrea Managementulun Universitar in Domeniul
Studillor Europene din Republica Maldova

+ achvitan de intecnite a documentatel aferente evaluan extemnea a calitati pin rapoarte de evaluare
programe de studi evaluare de cursun (discipline) academice de koenld. master si doclorat,

+ achvitan de evaluare a plaburior d2 invatamant o1 a programelor de licenta/ masterdoctoral
g \

Expert
UEFISCSU, praieat finanat prin POSDRU

Titlu proiect - Caitale g Leaderstip pepira nvatdmantul Superior Romanesc

+ achwdab de inteomie a documentatien alerente evaluam externe a calitain prin: rapoarte de evaluare
programe 1y, evatuate de cursun {discipline) academice de icenta. master s doctorat,

achvial de evaliare nieciare sidezvoltare a planunlor de invatamant si a programelor de licenia/
master/doclorat.

Coordonator
Institutul Eurcpean din Romania

Tillu prowect - Studuil de Suategn si Poliie: 2010 Adapiarea legislaer. mstitulilor s politiclor nationale
ia o de funcienare &l Uniini Ewopsne. dupé intrarea in vigoare a fratatulu te fa Lisabona™

Expert evaluator din partea SNSPA in cadrul consortiului coordonat de cétre
Deloitte Consultancy SRL

Auloritatea de Management pentru Fonduri Structurale {Romania)
Titits prawect Dezyoltaraa aner comuntal profasionale de evaluare
Cod proiect: PHARE RO/2005/017-553.05.03

»  ackwlal de evaluare a calitats cu pnvire 1a ¢
supenar in demenmul evaluaii de pe

citatea de dezvoltare de programe de studiu

scutall de evaluare. praiectan: sidezvoltate a planunlor de invatamant si a programelor de hcentar

Pagma g / 72




X@U [OPASS  curicunm viae

master/doctorat

2007-2008  Expert evaluator
ARACIS - PHARE VET 4 (2007/2008)

Tlu pratect Expertiza pentiv evaluarea mstiutilor din invatamantul supenor st acreditarsa
programelor de studiu

wital de wtocmire 3 documentayel aferents evaluan externe a calitain pn - rapoarte de
alugre programie de studn, evaluare de cursun (discpline) academice de licenla. master sau
doclorat

&

activilal de evaluare, proectare s dezvollare a planunior de invalamant sau a programealor de
licena’ mastendociont

2006-2006  Expert evaluare

SNSPA - Facullalza de Stunte Politice

Tiflu proiect - Reconstrucha Instituticnala in Romania. Provocan si Tendintz in Corntextul Aderarii la UE

+ achwilali de intoomue a documentagel aterente evaluan: exteme a cablagi prn rapoarte de evaluare
pregrame de studi evaluare de cursun {disephne) academice de hcentd. masler sau dactorat

» achvital de evaluars de polil educaponale st de evaluare institutionala in invatamantul supenor

2005-2006  Expert evaluare politici
ACCPP- Republica Moidova, FPECDA- Romania si All -Ucraina

Titu proiect - Mecanisme de ajustare a lagislatiel natenale la slandardele europene

06/2005-12/2005  Expert evaluare

T'he Project for Civic Education and Academic Development Fundation (Romania), Association for
Civie and Polilical Culture in Moldnva (Republica Moldova), Agency for Legislativ Intiatives (Ucraina)

* achwilat de cyaluare a modului de adaptare a poliialor educationale de 1a nivel national 1a cele de
Ia nivel eurcpean;

+ achilal de intocmies a documentater alerente evaluan externe a ¢

calitali prn rapoane de evaluare
programe de slud, evaluare de cursuri (discipline) academice, de hcenta. master sau doctoral

actvital de evaluare proectare sidezvaltare a planunior de invalamant sau a programelor de
licanta’ master/doctorat

2003-2005  Lector

Depanamentul de Reiats Intematonale st Integrare Eurcpeana din cadrul SNSPA. Bucurest
(Romania)

= Aacivilall de predare de cercatace side evaluarea mlema a caltals programelor de studiu la nivalul
faculiag

= parlicipare 1 comisn de maslerat.

1997-2003  Diplomat / Ministru Consilier in cadrul Ambasadei - pe aspecte legate de Uniunea
Europeana

Ministerul Afacerifor Externe din Romania {Romania)

+ Ministru Consilien in cadrul Ambasadei - pe aspecte refentcare la integrarea europeana

- D

ctor General Adjunct in cadiul Depantzmentulin Uniunea Europeana

Pagmn§ /12




1995-2000

1967-1999

EDUCATIE $I FORMARE

2000

1991-1996

19731978

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte kmbx stréine cunoscute

spaniola
engleza

franceza

= Director at Deparamentulu Amenca Centeala side Sud

= Consiher pe teme legale de ntegrarea europeana *

Profesor asociat
Universilalea Complutense, Madnd (Spania)

» predare de carsun $1 seminan La preadhesién de Ios paises de Europa central a fa UE, una
oporturidad bisiorica

+actvlit de cercetare side evaloarea mlema a calialy programelor de stud la nivelul facultat,

Lector

Seoala Nationaia de Studn Politice

s Admistrabve, Bucharest (Remama}
« predare de cursun stsenminani refentoare la institutsle st polibcie Uniunn Europene

« achwital de cer

are s de evaluarea ntemna a calitat programelor de studiu la nivelul facultai.

n
Doctorat in Stiinte Politice Nevetd 8 CEC
Titlu ofent de catre Minstent Educabandin R wa pe baza recunoasten calificanlor ebtnute in
Spania.
Doctorat in Stiinte Politice si Sociologie Nevghd § CEC
Universilatea Complutense, Madnd (Spania)
Specalizare. Scoiolegie peliica
Teme principale mlegrars ewropeana; poltic ale Comunnatlor Europene, extinderea UE, aderarea
statelor din Evropa Centiala si de Est
Diploma de licenta in Filosofie si Stiinte Educationale
Tithi ofent de catre Ministerul Educatel din Spania pe baza recuneasteni calficanlor obynute in
Romania.
Diploma de licenta in Filosofie
Univarsitatea din Bucurest (Romania)
Teme principate: Filozofie, Psihologie, Soticlogie
|
mmana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Partcipare i3
Ascuitare Citire Drecurs oral
conversape

c2 c2 c? c2 c2

82 B2 B2 B2 B1

B2 B2 B2 B2 B1

Nevelun A1 s1A2 Utikzator elementar - B1 si B2 Utikzator independent - C1 1 C2° Utikzator expenmentat
adnsd eur n n de refenn nin i 1 N

Pagina / 12
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Competente de comunicare

Competente
organizayonale/manageriale

Competenta aignala

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Alte Proecte

Curmiculum vitae

comunicate eficienta. competente de negociere. empatie. abililat de varbie in puihc

plandicare stralegica
de proect luciu in

& de leadership. dezvoltare grgamizationalda, man:

AUTOEVALUARE
Procesarea Creare de Razoivarea de
infomapen Comunicare conpnut Secuntate probleme
Utilizator o - = = .
Uthzator elementar Uliizator elementar Utilizator elemantar Utilizalor elementar
independent

Competentels digitale - Gnla de auto-evaluare

abuna cunoastera a pachetulul Microsaft Office

B

« MNumele proiectului: * POOSH: Qecupational Safety and Health (OSH) of posted workers: Depicting
the existant and fulure challenges in assunng decent viorking conditions and wellbeing of workers
in hazardous seclors " VS/2016/0224

« Beneficar: ZRC-SAZU, Partener: SNSPA
Funcya in proeet Manager

0 01.01.2017 - 3112 2018

Numele proieclului: "Comipetilivencss and excellonce in doctoral research in political science,
admirisirative sciences. sociology and communication sciences’ POSDRUMB7/1.5/S/15558

+ Beneficiar: SNSPA
+ Funcha in proect. Manager

- Perioada; 01.09.2015 - 15.12.2015

« Numgle proiectului’ Proiect Je:

vt noni-formale sonforma

i Monnet Supor pentre Asociali  Evaluarea stiecunoasieea
in cadrul UE - A-LEARN'

Beneficar ECSA Romana! Asociatia Romana de Relati Internationale si Studu Europene

» Funcya in proect Manager / Coordonalor Acadarmc

Pericada: 01.07 2015 - 31 08,2018

Numele proectulu Proiect Jean Monnet Suport penteu Asocali "Coninbuling to the development
of the EU immigration and mobility field of study from a multi-disciplinary approach. Support for the
Ramanian Asscciation of International Relations and European Sluthes / COEUS"

+ Beneficiar ECSARomanial Asocata Remana de Refalii Inlemationate s1 Studi Europene
Funcra in promct Manaqer / Coordonator Academic

- Pericada; 01 08.2014 — 31.08.2017

Numele proectulu Dezvollasa capaztats mstlotionale a aclonfaon admuistagier publce iccsle

Pagiom T/ 12




.

{cormume} 51 ¢ asceafer acestoia (A CO R) in vederga susiinery dezvoltan durabile a spopuhn rual

Benefic:

ar SC Mercury360 Communicatons SRL praiect finantat pan POSDCA

ainpioect Exped pelemmen scuit elaborarea sisuskinerea cursulin de formare Politcle
Uniunit Europene

Pericada mnphcan in praect februane - martie 201

Numele proiectulun. Rights and Identiies beyond the Slate: Managmg Diversity in the EU

Bengficar. SNSPA, Proiect Jean Monnet ni. 176301-LLP-1-2010-RO-AJM-MO, finantat de
Comisia Europeana

Functia in prowect. Conducatond modulilun
Penzada inplican i proiect 01 martie 2011 -~ 31 augusl 2013

Numete proieclulu. Formiaies a 264 de cadie didactice n demenid Educajer peatia Celalena
Demacrabea m remunea Sud-Muntema - FORM

Pencada imphcan in proiect 01 iulie 2010 - 31 decambrie 2010

Numele prolectuluy: Restruciinarea programuitin de formare §i cerce
stnfe politice. glinte administtative

Tzt doctorald in domerite
i0loqie 5i shinje ale comunicin - DOCT

Beneficiar SNSPA Scoala Doclarala — proiect finantat piin POSDRYU 16838

Funcha in prowct Experl pe lerman scurl

Numele prowectului: Mgrafie. Gen g Cetdtene - o analizd a situafiel inigran{iior romani din Spania
silfaha

Bepeficiar SNSPA Facullatea de Stinte Politice. proiect finantat de Consiliul National al Cercatant
Stintifice din Invatamantul Superior, nr 1471

Functia in prowect: Expert

Penoada imphcan in proect 01 mnuarie 2009 - 31 decembrie 2011

Numele proieciului: indrmate siconsiere pento perscaalal de conducere

Beneficiar: Autontatea de Management a Cadrului de Suport Comunilar, proiect PHARE
(2006/2007)

Functia in proe

: Expert, Formator

o proect: 2006 - 2008

Penoada mpl:

Numele

proiectului: Change and conlinuaty in the European Governance

Beneficiar SNSPA Proect Jean Monnet nr COB0034, finantat de Comisia Furopsana

Functa in proect Conducatorul modululu

proect. 2006-2009

Pencaca mpl

Nurngle proleciului- Reconstrucia instiftionala in Romama Provocan si Tendinte in Contexlui
Aderam la UE

Beneficar SNSPA Faculislea de Stinte Palitice
Funcba in proecl: Experl

Pencada imphean in proiect: 2606

PagnaB. 12
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Pubkcatu

Curriculum vitae

« Numele proieciului: Gen, Interese Palilice st inse:

= Europeana
+ Benefigiar. SNSPA Facultaica de Stinte Poltice

« Funx

a in proect: Expert

»  Pencada implican in proect 2006

+ Numele proiectului: Europa Mea

+ Beneficiar. Parlamentul Evtopean. Camers Depulatidon, Delegapa Conmisici Europene la Bucurest.
Director proiect: Mona Musca, Ewo-observator, deputat

» Funcba in proect Expert

fi

caniin project 2006

~  Numele protectuiu. Guvernare s admaistianc ioeald
= Beneficiar Universitatea din Bucurest | acultatea de Filozofie. Proect finantat de Banea londiala
« Funcha in proect: Expert

= Perioada: 1899 - 2002

+ Numele proiectului: & Papel integrador De Rusia En El Temitorio De La Antigua URSS Y La
Contribucion De La Ue A La Estabilidad Del Procesa: Le Gestion De Una Nueva Europa

» Beneficiar 1IPVIEHB Spara, SODUPE CORCUERAKEPA Faculiatea de Stinte Sociale
Depadamentul de Ralat: Internationale 51 Stinte Polibce

+ Functa in proiect: Direclor proiect
» Pericada: 1994-1935

A. Carti si monografii

2016, fordan Gh Barbulescu (caosd ). Mrcea Bne. Nicolae Toderas Cooperarea Transfrontaliera intre
Romania st Republia Moldova, Institutul Europaan din Romania st SNSPA, Bucurest Romania

2015 lerdan Gh Barbulescu. Ana-Maria Coslea (coordinators), 25 years since ihe fall of communism,
Editura Tirtenic Bucurest Bomanig

2015, Nowa Emapd Identidate s
Editura Polirom. Bucuresh

2015, La Unwersidad y el murdo poliico ( The University and the political world) in Jocelyne Gacel-
Avila (courd.), Nuevos avances hacia &l Espacio Eurglatinoamericano para la Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologa e Innovacion, Permanant Academic Forum UE-LAC, University of Guadatajara,
Mexic, pp. 197-201

2014 lorcan Gh. Barbulescu. Vasile Cucerescu. Enngue Banus, lon Horga, Ghidul Uniunil Eurcpene
in 3coala ntre educste fanmala sineformala, Chizmnau

tropean { The New Europe. Identily and European Model),

2013 Cowdonares afacenlor eurcpene 12 nivel national. Mecanisme de colaborare intie Guvein i
Parament in domeniul afacerilor curopene. Siudiu comparativ in statele membre UE, Inslitutul
European din Romania. Studiu menagrafic ceordonat s radactat impreuna cu Nicolae Toderas: si
Gana Andreea lon;

2011 Regional and Cohesion Policy: insights into role of the Partnership Principle in the New Policy
Dasign. Ediura Univresitatn ain Oradea editor in colaborare cu loan Harga, Adnian tvan, Mykolia
Palinchack. Istvan Sul-Zakar;

2008 "Dichonar eeplicativ ilngy al UE Polrom, 801 pagen, 1ISBN 978-973-46-0845-4;

2008, "Procesul decizional in Uniunea Furopeana” Polirom. last

FPagma 8/ 12




2007 "Urnunea Europeana. Sistemulinstitutional”. Trtonic. Bucuresh

“"Uniinea Eurcpeana. Paliicile extinden’” Tnlomc Bucuresh.

S "Unwneaa Europeana. De la national spre federsl” (Editia a ll-a; Trtonic, Bucurest,
2006, "Uniunea Eurcpeana. De |a cconormic spre politic (Edibia a ll-a) Tntone. Bucurest

2005

“Umiunea Europeana. De la nalional spre federal * Tritonic. Bucuresh

2005, "Uniunea Evropeani. De la econonuc spre pelibe”. Trtonic. Bucuresh

2001, "Uniunea Ewopeand aprefundare si extindere” Trer Bucurest

1998, "Uniunea Europeana. abordan conceptuale” icoordonare). ARSIE-SOROS, Bucuresti

1997, "La preadhesion de tos paises de Europa Cenbal a la UE., elemento clave de la unificacion
europea”, UPVIEHB, Bibac

B. Articole in revisle sau volume de specialitate

2014, Barbulescu. lordan Gheorghs. Andra Popa. "A Cnsis of the European Maocdel? Refleclions and
Projections”, in Wilfried Loth, Nicolae Paun, coord. Disintegration and Integralion in East-Cenbral
Ewope, Nomos

2012 Barbulsscu lordan Gheorghe. Troncota, [dwuna  EU's "Laboratory” in the Western Balkans.
Expenmenting Europeanization without Democratization. The Case of Bosnia and Herzegovina®, in
Revista Espafiola de Ciencia Polilica (RECP), Vol. 31, Marzo 2013

2013 Barbulescu, lordan Gheorghe Una vision mterregional de Amenca Latina- entre & modelo
europeo y el norle-americano”, in Despues de Sanliago: integracion regional y refaciones Union
Europea-America Latina, University of Miami, Jean Monnet Chair, pp.23-38.

2013 Barbulescu. lordan Gheorghe si Taderas, Nicolae Provecan st fendinle de dezvoliare a studilor
etropene in institulie de invéatdmant supencr ciiv Romdna’”, in Beniue Valentin (coord ) Relatle
internationale — domeniu specific de activilate intelectuala contabulia institutiitor de profil lnstitutul de
Relatii Interatonale din Moldova, Clisinau pp. 23 - 34.

2012 Barbulescu lordan Gheorghe Tederas, Nicolae: lon. Oana-Andreea Purposes and critena for
evaluating the way in which the responsiveness principle is implemented within public organizations.

Case-sludy’ Romanian universiies”, Quality Assurance Review for Higher Educalion, Vol. 4. Mo. 2,
pp. 99 - 108

2012 Barbulescu, lordan Gheorghe, Troncolz. Miruna  The Ambivalent Role of ihe EU in the Westerm
Balkans - "Limited Europeanisalion” between Formal Promises and Practical Constraints. The Case of
Bosnia-Herzegovina”, Romanian Journal of European Affairs, Vol, 12, No. 1, March, pp. 5-26.

2011, "European Cilizenship and the Charler of Fundamental Rights of the European Union”,
Ewopean Union, belween the Conslraint of the Borders and Global Compeiition — suphiment at
revistes Evrolimes. Editura Unversitalil din Qradea pp. 13-30.
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