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Curriculum 
vitae 

Informații 
personale 

Nume/Prenume Cristi IFTENE 
Adresa 

Telefon 
E-mail

Cetăţenia 

Data naşterii 

Locul de muncă vizat / 
 Aria ocupaţională 

Aleea Universităţii nr.1, Constanţa 

cristiiftene@univ-ovidius.ro, cristiiftene@yahoo.co.uk 

română 

1976 

 

Experienţa 
profesională 

Perioada începând din ianuarie 2003 
Funcția sau postul ocupat cadru didactic, Conferenţiar universitar, Director Departament 

Ştiinţe Administrative şi sociale 
Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 
Discipline predate: Drept administrativ, Contencios 
administrativ/Procedură administrativă, Ştiinţa administraţiei, 
Managementul serviciilor publice, Instituții de drept public şi privat, 
Instrumente de comunicare modernă, Guvernare modernă, 
Managementul programelor si proiectelor de dezvoltare socială, 
Elemente de Drept administrativ 
Sunt autor, coautor si coordonator a peste 23 cărţi, monografii şi studii 
de specialitate respectiv a peste 50 de articole prezentate în cadrul 
conferinţelor naţionale şi internaţionale din ţară şi străinătate şi 
publicate în reviste de prestigiu. Am coordonat în calitate de director de 
proiect 3 proiecte finanţate CNCSIS, am fost membru într-un colectiv 
de cercetare în cadrul programului Idei finanţat CNCSIS respectiv 3 
proiecte finanţate de ANCS. Am coordonat activităţi în cadrul a două 
proiecte internaţionale 

Numele si adresa 
angajatorului 

Universitatea “Ovidius” Constanţa, Facultatea de Drept şi Ştiinţe 
Administrative Departamentul de Ştiinţe Administrative şi Sociale, 
Constanta, Aleea Universităţii nr.1 
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Tipul activității sau 
sectorul de activitate 

Educaţie, universitate 

Perioada 2013 - prezent 
Funcția sau postul ocupat Director - Departamentul Strategii şi Programe al Institutului de Drept 

Public şi Ştiinţe Administrative al României, Sibiu 
Principalele activităţi si 

responsabilităţi 
Coordonarea activităților specifice Departamentului de Strategii şi 
Programe  

Numele si adresa 
angajatorului 

Institutului de Drept Public şi Ştiinţe Administrative al României 
(M.Of. 156 din 05.03.2015 Hotararea Senatului nr. 13 din   03.03.2015 
Validarea Consiliului stiintific al IDPSAR) 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Educaţie, Cercetare 

Perioada 2007 - 2011 
Funcția sau postul ocupat cercetător ştiinţific 

Principalele activităţi si 
responsabilităţi 

cercetător ştiinţific SNSPA in cadrul proiectelor Dreptul la o bună 
administrare şi impactul său asupra procedurilor administraţiei 
publice Contract 139/01.10.2007 şi Studiul autonomiei administrative 
într-un sistem democratic Contract 113/15.09.2008 

Numele si adresa 
angajatorului 

SNSPA, Str. Povernei nr.6-8 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Educaţie, Cercetare 

Perioada Începând din decembrie 2006 
Funcția sau postul ocupat Consultant independent/Expert 

Principalele activităţi si 
responsabilităţi 

Expert consultant angajat in cadrul unor proiecte cu finanţare 
europeană (PODCA, POSDRU, CE) 
Domenii: Monitorizarea activității administrației publice, politici 
anticorupție, Dezvoltare organizaţională, Economie socială, 
Întreprinderi sociale, Evaluare, formare în administrația publică 

Numele si adresa 
angajatorului 

Activitate profesională independentă 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Liber profesionist 

EXPERIENȚĂ ÎN 
DOEMIUL 

APLICAȚIEI 

• Expert in cadrul proiectului Transparenţă şi etică în
administraţia publică – finanţat de Comisia Europeană prin
programul PHARE 2003/005/551.01.05/04

• Coordonator local în cadrul proiectului Observatorul Instituţiei
Prefectului, implementat de APDD Agenda 21 în parteneriat
cu Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, octombrie
2006-septembrie 2007, Phare 2004 Consolidarea societăţii
civile

• Expert în cadrul proiectului Politici etice- mecanisme şi
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instrumente, proiect implementat în România ca parte a 
programului Public Etics Benchmarking and Improvement 
Tool al Consiliului Europei. Proiect coordonat de Agenţia 
Naţională a Funcţionarilor publici în parteneriat cu Asociaţia 
de Asistenţă şi Programe pentru Dezvoltare Durabilă Agenda 
21 şi Consiliul Europei- Centrul de Expertiză pentru Reformă 
în Administraţia locală, 2007-2008 

• Local Junior Short Term Expert în cadrul Proiectului PHARE
2004/016-772.01.05.03 Improving the Fight Against
Corruption –Public Awareness Campaign, Transparency
International

• Coordonator local în cadrul proiectului Dezvoltarea capacitaţii
de luptă împotriva corupţiei, implementat de Centrul de
Resurse Juridice, Transparency International şi Asociaţia
ProDemocraţia finanţat prin PHARE Societatea civilă 2004;
Contract nr.08/18.01.2007

• Coordonator local în cadru proiectului Tăcerea ta ne costă.
Implementat de Asociaţia ProDemocraţia, în parteneriat cu
Centrul de Resurse Juridice, Centrul de Resurse pentru
Participare Publică şi Agenţia pentru Strategii
Guvernamentale, decembrie 2007-octombrie 2008, Proiect
PHARE/2005/017-553.01.02/02/09

Perioada Decembrie 2006 – Mai 2013 
Funcția sau postul ocupat Director executiv 

Principalele activităţi si 
responsabilităţi 

Principale sarcini: dezvoltarea politicilor cu privire la resursele si 
programele ARAS Constanta; realizarea bugetului filialei luând in 
considerare resursele umane, financiare si logistice; supervizarea 
tuturor operațiunilor financiare ale filialei, inclusiv supervizarea 
activităților de strângere de fonduri; evaluarea personalului angajat si 
a voluntarilor ARAS Constanta; asistarea Consiliului de 
Administrație pentru a evalua programele ARAS Constanta; 
realizarea rapoartelor de activitate si supervizarea rapoartelor 
financiare ale ARAS Constanta. 

Numele si adresa 
angajatorului 

Asociaţia Română Anti-SIDA (ARAS), Constanţa, Str. Micșunelelor, 
nr.13 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

ONG 

Perioada Februarie – Octombrie  2006 
Funcţia sau postul ocupat Coordonator dezvoltare organizaţională 

Principalele activităţi si 
responsabilităţi 

Principale sarcini: dezvoltarea organizaţiei având drept direcţii 
multiplicarea serviciilor oferite beneficiarilor, asigurarea unei surse 
suplimentare de finanţare, multiplicarea numărului de proiecte 
derulate, dezvoltarea pregătirii resursei umane a fundaţiei, realizarea 
campaniilor de imagine ale organizatiei şi creştere a vizibilităţii 
fundaţiei în comunitate 

Numele si adresa 
angajatorului 

Baylor College of Medicine, International Pediatric AIDS Initiative 
(BIPAI), Fundaţia Baylor Marea Neagră, BIPAI Romania - 
Constanţa 
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Tipul activității sau 
sectorul de activitate 

ONG 

Educație şi formare 
Perioada 2014-2015 

Calificarea / diploma 
obținută 

Studii postdoctorale 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Ştiinţe Administrative 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative Bucureşti 
POSDRU 2007-2013 - Axa prioritară 1: „Educaţia şi formarea profesională în 
sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere” 
Domeniul major de intervenţie: 1.5 „Programe doctorale şi post-doctorale în 
sprijinul cercetării”  Numărul de identificare al 
contractului: POSDRU/159/1.5/S/134650 Titlul proiectului: “Burse doctorale si 
postdoctorale pentru tineri cercetatori in domeniile Stiinte Politice, Stiinte 
Administrative, Stiintele Comunicarii si Sociologie” 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 9 Şcoală Postdoctorală 

Perioada 2014 
Calificarea / diploma 

obținută 
Manager de proiect 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Managementul proiectelor 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

MMFPSPV/MEN 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 757 Post universitar 

Perioada 2014 
Calificarea / diploma 

obținută 
Expert achiziţii publice 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Organizarea procesului de achiziţii publice 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

MMFPSPV/MEN 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 757 Post universitar 

Perioada 2012 
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Calificarea / diploma 
obținută 

Training Migrations, Development and Human Rights, 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Drepturile omului 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

Universita di Bologna, Departimento di Politica, Institutioni, Storia, 
Italia 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 767 Post universitar 

Perioada 2011 
Calificarea / diploma 

obţinută 
Formator în domeniul Management-ului Întreprinderilor Sociale 

Domenii principale 
studiate / competente 

dobândite 

Management 

Numele si tipul instituţiei 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

European Research Institute on Cooperative and Social Entreprises 
(EURICSE), Trento, Italia 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 757 Post universitar 

Perioada 2006-2011 
Calificarea / diploma 

obţinută 
Doctor în Ştiinţe administrative 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Ştiinţe administrative 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative (SNSPA) 
Bucureşti 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 844 Şcoală doctorală 

Perioada 2011 
Calificarea / diploma 

obţinută 
Formator autorizat CNFPA 

Domenii principale 
studiate / competente 

dobândite 

Pregătirea formării, realizarea activităţilor de formare, evaluarea 
participanţilor la formare, aplicarea metodelor şi tehnicilor speciale 
de formare, marketingul formării, proiectarea programelor de 
formare, organizarea programelor şi strategiilor de formare, 
evaluarea, revizuirea şi asigurarea calităţii programelor şi 
strategiilor de formare 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

Fundaţia Giovanni Bosco 
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Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ/ 

formare 

ISCED 657 Curs de formare profesională 

Perioada 2007-7009 
Calificarea / diploma 

obținută 
Maitrise 

Domenii principale 
studiate / competente 

dobândite 

Action Publique, gouvernance et administration europeene 

Numele si tipul instituției 
de învăţământ / 

furnizorului de formare 

Université du Droit et de la Santé Lille 2 Franta, Faculté des 
Sciences Juridiques, Politiques et Sociales 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 7 Master 

Perioada 2003-2004 
Calificarea / diploma 

obținută 
Master în Administraţie şi Guvernare 

Domenii principale studiate 
/ competenţe dobândite 

Științe administrative 

Numele si tipul instituției de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Universitatea "Ovidius" Constanţa, Facultatea de Drept şi Ştiinţe 
Administrative 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 7 Master 

Perioada 1998-2002 
Calificarea / diploma 

obținută 
licenţiat în Ştiinţe administrative 

Domenii principale studiate 
/ competente dobândite 

Științe administrative 

Numele si tipul instituției de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Universitatea "Ovidius" Constanţa, Facultatea de Drept şi Ştiinţe 
Administrative 

Nivelul de clasificare a 
formei de învăţământ / 

formare 

ISCED 6 Licenţă 

Aptitudini şi 
competenţe 

personale 

Limba maternă Română 

 Limbi străine cunoscute 
Autoevaluare Comprehensiune Vorbit Scris 

 Nivel european (*) Abilitati 
de 

ascultare 

Abilitati de 
citire 

Interactiune Exprimare 
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Limba engleză Foarte 
bine 

Foarte 
bine 

Foarte 
bine 

Foarte 
bine 

Foarte bine 

Limba italiană Bine Bine Bine Bine Satisfăcător 

Limba franceză Bine Bine Bine Bine Bine 

(*) Cadrului european de referinţă pentru limbi 

Competenţe si abilități 
sociale 

Comunicabilitate, flexibilitate, sociabilitate, deschidere către nou, 
inovativitate. 

Competente şi aptitudini 
organizatorice 

Adaptabilitate ridicată la condiţii de muncă diferite 

Competente si 
cunoștințe de utilizare a 
calculatorului 

Cunoştinţe utilizare calculator (Windows; Office XP/2003/2007 – 
Power Point, Word, Excel, Internet Explorer; Corel) 
Web design 

Permis de conducere Categoria B (2003) 

Listă de lucrări 

Cărţi: 
1. 100 de ani de administrație în statul national unitar român – între tradiție și inovație, Emil

Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Dragoș Troanță – Bucureşti, Wolters Kluwer, 2019, ISBN
978-606-677-029-3

2. Codificarea administrativă. Abordări doctrinaire și cerințe practice, Emil Bălan, Cristi Iftene,
Marius Văcărelu, Dragoș Troanță – Bucureşti, Wolters Kluwer, 2018 ISBN 978-606-677-026-2

3. Funcția publică. Statut, Integritate, Administrare, Emil Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu,
Dragoș Troanță – Bucureşti, Wolters Kluwer, 2017 ISBN 978-606-677-022-4

4. Proprietate şi domenialitate: perspective şi evoluții în spațiul administrativ / Emil Bălan,
Cristi Iftene, Marius Văcărelu. - Bucureşti : Wolters Kluwer, 2016, ISBN 978-606-677-021-7

5. Procedura administrativă necontencioasă, Ed. Wolters Kluwer, Bucureşti, 2016, ISBN 978-
606-677-018-7, 296 p

6. Reforma statului. Instituții, Proceduri, Resurse ale Administrației publice, Ed. Wolters
Kluwer, Bucureşti, 2016, ISBN 978-606-677-016-3, 335 p.

7. Administraţia în situaţii de criză, Ed. Wolters Kluwer, Bucureşti, 2015, ISBN 606677005-7,
365 p.

8. Administraţia publică – între misiuni şi constrângeri bugetare. Dimensiuni juridice şi
manageriale (editor), Ed. Wolters Kluwer, Bucureşti, 2014, ISBN 9786068201658

9. Administraţia şi puterea politică. Tendinţe şi evoluţii în spaţiul public european, (coordonator),
Ed. Comunicare.ro, Bucureşti, 2013, 978-973-711-453-2, 470 pagini, 470 pagini

10. Changing modes of decentralization in Romania în Juraj Nemec, Michiel S de Vries (eds),
Global Trends in Public Sector Reform, Ed Bruylant, Bruxelles, Belgia, 2012, ISBN 978-2-8027-
3985-2, pp.49 – 53

11. Consolidarea capacităţii administrative în contextul bunei administrări, (coordonator), Ed.
Comunicare.ro, Bucureşti 2012, ISBN 978-973-711-314-6, 435 pagini

12. Buna administrare: de la viziune la acţiune, (coordonator), Ed. Comunicare.ro, Bucureşti 2011,
ISBN 978-973-711-285-9, 390 pagini

http://fr.bruylant.be/titres/128352_1/global-trends-in-public-sector-reform.html
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13. The right to a good administration and its impact on public administration’s procedures,
(Coautor), Ed. Comunicare.ro, Bucureşti 2010, ISBN 978-973-711-281-1, 184 pagini

14. Dreptul la o bună administrare şi impactul său asupra procedurilor administraţiei publice,
(Coautor), Ed. Comunicare.ro, Bucureşti 2010, ISBN 978-973-711-281-1, 245 pagini

15. Dreptul la o bună administrare. Între dezbaterea doctrinară şi consacrarea normativă,
(coordonator), Ed. Comunicare.ro, Bucureşti, 2010, 420 pagini, ISBN 978–973–711–210-1, 414
pagini

16. Studiu asupra dimensiunii globale a bunei administrări şi influenţele administraţiei, (Coautor),
Ed. Comunicare.ro, Bucuresti, 2009, 80 pagini, ISBN 978–973–711–210-1

17. Studiu asupra gradului de autonomie administrativă, Editura Muntenia, Constanta, 2009, ISBN
978-973-692-271-8

18. Dreptul administrativ contemporan, spre o concepţie unitară în doctrina şi practica
românească, (coordonator), Ed. Comunicare.ro, Bucureşti, 2008,  ISBN 978-973-711-183-8, 172
pagini

19. Diagnoză privind percepţia cetăţenilor din România cu privire la dreptul la o bună
administrare, (Coautor), Editura Irecson, Bucureşti, 2008, ISBN 978-973-7694-46-1

20. Diagnoză privind percepţia funcţionarilor publici din România cu privire la dreptul la o bună
administrare, (Coautor), Editura Irecson, Bucureşti, 2008, ISBN 978-973-7694-47-8

21. Teoria generală a domenialităţii, Ed. Boldaş, 2006, , ISBN (10) 973-87600-4-6 ; ISBN (13) 978-
973-87600-4-2, 200 pagini, format A5

22. Instrumente al dezvoltării locale, Ed. Boldaş, 2006, , ISBN (10) 973-87600-5-4 ; ISBN (13) 978-
973-87600-5-9, 140 pagini, format A5

23. Instituţia prezidenţială, (Coautorat), Ed. Dobrogea, Constanţa, 2005, , ISBN 973-8044-47-2, 160
pagini, format X5

24. Funcţia şi funcţionarul public în România, (Coautorat), Ed. Dobrogea, Constanţa, 2005, , ISBN
973-8044-40-5, 300 pagini, format X5

Articole: Autor a peste 40 de articole în domeniul dreptului public şi al ştiinţelor administrative 

Participări în comisii de îndrumare doctoranzi 
• Daniela Mituțoiu, Octombrie 2019
• Roxana Elena Vișan Februarie 2019
• Remus Silviu Marian, Februarie 2019
• Constantin Elena, Februarie 2019
• Constantin Elena,Octombrie 2019
• Florin-Ionel Trușcă, Februarie 2019
• Petre (Nicolae) Georgiana Andreea, Februarie 2019
• Sonia Andreea Stoica, Octombrie 2019
• Iulia Coșpănaru, Februarie 2018

Participări în comisii de susținere publică a tezelor de doctorat 
• Decizia 294/28.06.2019 a Rectorului SNSPA  - candidata Voroniuc Ioana Cristina
• Decizia 276/22.0602018 Stănescu (Coșpănaru) G. Iuliana-Minola

Editor al unei reviste editate în străinătate care este indexată ISI sau indexată de o bază de date 
internationale recunoscută 

1. 2012 – Associate editor - Public Administration Research, Canadian Center of Science and
Education, ISSN 1927-517X (Print) ISSN 1927-5188 (Online),
http://ccsenet.org/journal/index.php/par/about/editorialTeam

2. 2011 - Editor al International Journal of Social Science Tomorrow, publicat de Society for
Promoting International Research and Innovation(SPIRI) India,  ISSN (on line) 2277-6168,
http://www.ijsst.com/editors.php
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3. 2011 - Membru în colectivul editorial al Journal of Politics and Law, Canadian Center of
Science and Education, publicat de Canadian Center of Science and Education, Canada,  ISSN
1913-9047 (Print) ISSN 1913-9055 (Online),
http://ccsenet.org/journal/index.php/jpl/about/editorialTeam

4. 2012 Recenzor - Journal Southeastern Europe, Brill, CECOB - Centro per l'Europa Centro-
Orientale e Balcanica at Faenza, Alma Mater Studiorum - University of Bologna

5. 2014, Academic Journal of Law and Governance (AJLG), Romanian Academic Society of
Administrative Sciences, T&T Academic Publishing,
http://ttpublishing.eu/index.php?show=journal&id=ajlg&do=editorial_board, ISSN 2344 –
0643, ISSN-L 2344 – 0643

Coordonarea unui proiect de cercetare finanţat cu echivalentul a cel puţin 50.000 lei de o entitate 
din străinătate 

1. Ianuarie 2013-Decembrie 2015-Coordonator proiect international, DCI NSA –ED/2012/280-
770 „Parlez-vous global? Éduquer au développement entre migration et citoyenneté
mondiale”, finanţator Comisia Europeană, Programul de finanţare EuropeAid-131141-C-
ACT.Multi – Actori Non-Statali şi Autorităţi locale în Dezvoltare; ţări participante - parteneri:
Comunita Impegno Servizio Voluntario (CISV), ACRA, COSPE, COOPI şi Compagnia di
San Paolo Italia, Sudwind - Austria, UNMFREO - Franţa Stretta di mano – Senegal, Burkina
Faso, Benin, Agenda 21 România, Beneficiari finali 1.100.000 persoane din comunităţile în
care se derulează proiectul; Buget 916.299 €; proiect cofinantat de Fondazioni4Africa,
Compagnia di San Paolo si Fandazione De Agostini; Partener asociat în România Ministerul
Educaţiei Naţionale

2. Ianuarie 2011-Octombrie 2013, Coordonator activitati de formare in proiectul European
Realizarea obiectivelor de dezvoltare ale mileniului. Implicarea elevilor şi a cadrelor didactice
din licee în programe şi proiecte de educaţie pentru dezvoltare, Aplicant Open Education
Centre Bulgaria, Parteneri: Asociaţia Asistenţă şi programe pentru dezvoltare Durabilă
Agenda 21 România, Carrefoure Europeo Emilia din Italia, HIVSports din Marea Britanie,
Universitatea din Fort Hare – Republica Africa de Sud. Proiect co-finanţat de Comisia
Europeană prin linia de finanţare Actori non-statali şi autorităţi locale în dezvoltare. Nivelul de
conştientizare şi educaţie pentru dezvoltare în Europa

Coordonarea unui proiect de cercetare finanţat cu echivalentul a cel puţin 50.000 lei de o entitate 
din ţară 

1. Studiul autonomiei administrative într-un sistem democratic, proiect Consiliul Naţional al
Cercetării Ştiinţifice în Învăţământul Superior (CNCSIS), Planul Naţional de Cercetare,
Dezvoltare şi Inovare PN II, Program 1 - Resurse umane, Componenta Tineri doctoranzi,
Contract 113/15.09.2008 – Director de proiect

Stagii de cercetare 
1. Cercetător invitat pentru realizarea unui stagiu de cercetare European Research Institute on

Cooperative and Social Entreprises (Euricse), Universita Degli Studi di Trento, Trento-Italia
stagiu de cercetare/formare în domeniul cooperativelor şi întreprinderilor sociale, Mai-Iunie
2011

2. Cercetător invitat pentru realizarea unui stagiu de dezvoltare curiculară Incorporatig Diversity
in Public Administration Higher Education, Central European University, Curicculum
Resource Center Budapesta Ungaria, Octombrie 2008

3. Stagiu de cercetare la Institutul European de Administraţie publică (EIPA) Maastricht, Olanda
Decembrie 2007

4. Stagiu de cercetare la European University Institute, Florenţa, Italia Februarie 2008

Beneficiar al unor granturi individuale sau burse postdoctorale în valoare de cel puţin 25.000 lei 
1. Buna administrare şi administraţia colectivităţilor locale, Proiect finanţat de SNSPA in cadrul

burselor de cercetare postdoctorală, Contract nr.11/2.05.2014, Durata proiectului 1 Mai 2014-7
Octombrie 2015
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2. Grant individual în cadrul proiectului “Prometeus – promovarea economiei sociale in Romania
prin cercetare, educatie, formare profesionala la standarde europene” -
POSDRU/84/6.1./S/57676, 2011-2012

3. Contract nr. 80002408/09 Iulie 2009, Incorporating Diversity into Public Administration
Higher Education, Continued Learning Opportunities, Small grants for translations, OSI
Europe Foundation

4. Contract nr. 80002409/09 Iulie 2009, Incorporating Diversity into Public Administration
Higher Education, Continued Learning Opportunities, Support for guest Lectures: Topics in
the Public Management Diversity, OSI Europe Foundation

5. Contract nr.49/11.08.2006, Cercetare: Participarea cetăţenilor în procesul decizional cu privire
la proiectele de mediu în Municipiul Constanţa, Beneficiar – Organizaţia Neguvernamentală
Mare Nostrum, buget: 1200 euro, finanţator Regional Enviroment Center for Central and
Eastern Europe

6. Coordonator local în cadru proiectului Tăcerea ta ne costă. Implementat de Asociaţia
ProDemocraţia, în parteneriat cu Centrul de Resurse Juridice, Centrul de Resurse pentru
Participare Publică şi Agenţia pentru Strategii Guvernamentale, decembrie 2007-octombrie
2008, Proiect PHARE/2005/017-553.01.02/02/09

7. Coordonator local în cadrul proiectului Dezvoltarea capacitaţii de luptă împotriva corupţiei,
implementat de Centrul de Resurse Juridice, Transparency International şi Asociaţia
ProDemocraţia finanţat prin PHARE Societatea civilă 2004; Contract nr.08/18.01.2007

8. Politici etice- mecanisme şi instrumente, proiect implementat în România ca parte a
programului Public Etics Benchmarking and Improvement Tool al Consiliului Europei. Proiect
coordonat de Agenţia Naţională a Funcţionarilor publici în parteneriat cu Asociaţia de
Asistenţă şi Programe pentru Dezvoltare Durabilă Agenda 21 şi Consiliul Europei- Centrul de
Expertiză pentru Reformă în Administraţia locală, 2007-2008
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/politici%20etice/politici%20etice.pdf

9. Observatorul Instituţiei Prefectului, implementat de APDD Agenda 21 în parteneriat cu
Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, octombrie 2006-septembrie 2007, Phare 2004
Consolidarea societăţii civile

10. Transparenţă şi etică în administraţia publică – finanţat de Comisia Europeană prin programul
PHARE 2003/005/551.01.05/04

Studiu individual sau colectiv, de evaluare şi fundamentare de politici publice elaborat, în urma 
unor concursuri de selecţie, pentru diverse instituţii publice guvernamentale/organizaţii 
internaţionale/centre de cercetare 

1. Expert local în cadrul proiectului Politici etice – mecanisme şi instrumente implementat de
APDD Agenda 21 în parteneriat cu Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, Consiliul
Europei, Centrul de expertiză pentru reforma în administraţia locală, 1 octombrie 2007-15
iulie 2008 – proiectul a presupus adaptarea modelului European de standarde în politici etice
la condiţiile şi reglementările din România în vederea întăririi capacităţii instituţiilor şi
autorităţilor publice de autoevaluare a modului în care sunt respectate principiile şi standardele
etice în propriile politici si de elaborare de strategii menite să asigure îmbunătăţirea conduitei
şi politicilor etice la nivel local., Finanţator Consiliul Europei; Contract de cesiune a
drepturilor de autor Nr. 49 / 13.03.2008 pentru lucrarea „Raport de evaluare a aplicării
benchmarking-ului naţional la nivelul Instituţiei Prefectului Teleorman”,
http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_Politici_etice

2. Expert evaluator proiectul în cadrul competiţiei celor mai bune practici în administraţia
publică din România, „Inovaţie şi calitate în sectorul public” PHARE 2006/018-
147.01.02/02/DEM 21 „Carta Cetăţenilor” Pilonul 3: Îmbunătăţirea serviciilor publice printr-
un management organizaţional şi al calităţii performant. Proiectul a avut drept obiectiv
creşterea rolului societăţii civile în promovarea principiilor bunei guvernări şi ale participării
cetăţenilor la procesul de elaborare a politicilor la nivel local -în judeţele Cluj, Mehedinţi,
Tulcea, Vaslui şi din Municipiul Bucureşti, elaborarea Cartei Cetăţenilor şi dezvoltarea sistem
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de premiere a bunelor practici de atragere a cetăţenilor la procesul de reformare instituţională 
şi transparenţă decizională. http://www.anfp.gov.ro/continut/PHARE_2006_Carta_cetatenilor 

3. Expert în cadrul proiectului Observatorul Instituţiei Prefectului, implementat de APDD
Agenda 21 în parteneriat cu Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, octombrie 2006-
septembrie 2007, PHARE 2004 Consolidarea societăţii civile – proiectul isi propunea
monitorizarea implementarii si imbunătăţirea Legii 340/2004 privind prefectul şi instituţia
prefectului http://www.anfp.gov.ro/continut/PHARE_2004016772010203__Observatorul_IP

4. Local Junior Short Term Expert în cadrul Proiectului PHARE 2004/016-772.01.05.03
Improving the Fight Against Corruption –Public Awareness Campaign, Transparency
International Proiectul îşi propunea monitorizarea politicilor anticorupţie, a legislaţiei aferente
şi formularea de propuneri de lege lata respective de lege ferenda in domeniu.

5. Expert in cadrul proiectului Prometeus – promovarea economiei sociale în România prin
cercetare, educaţie şi formare profesională la standarde europene (ID 57676) implementat de
Fundaţia pentru Dezvoltarea Societăţii Civile in parteneriat cu Institutul de Cercetare a
Calităţii Vieţii, Universitatea Bucureşti, Facultatea de Sociologie, European Research Institute
on Cooperative and Social Enterprises si Centrul Naţional de Pregătire în Statistică şi
cofinanţat din Fondul Social European prin Programul sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013. Una din componentele proiectului a fost identificarea legislaţiei necesare
dezvoltarii economiei sociale în România, inclusiv activitati  de analiza si redactare a unei legi
a economiei sociale care să reglementeze întreprinderile sociale. Am participat in colectivul de
redactare a  Ghidului managerului de întreprindere socială – o introducere în economia
socială, Institutul de Economie Socială, membru colectiv de autori, Ed. Almarom, Râmnicu
Vâlcea, 2012 precum şi în redactarea proiectului de lege a economiei sociale

6. Expert în cadru proiectului Tăcerea ta ne costă. Implementat de Asociaţia ProDemocraţia, în
parteneriat cu Centrul de Resurse Juridice, Centrul de Resurse pentru Participare Publică şi
Agenţia pentru Strategii Guvernamentale, decembrie 2007-octombrie 2008, Proiect
PHARE/2005/017-553.01.02/02/09. In cadrul acestui proiect a fost monitorizata
implementarea Legii 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice,
institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii si au fost formulate
propuneri de lege ferenda.

7. Expert local în cadrul proiectului Dezvoltarea capacitaţii de luptă împotriva corupţiei,
implementat de Centrul de Resurse Juridice, Transparency International şi Asociaţia
ProDemocraţia finanţat prin PHARE Societatea civilă 2004; Contract nr.08/18.01.2007
Proiectul a avut drept obiectiv monitorizarea OUG 34/2006 privind atribuirea contractelor de
achiziţie publică, a contractelor de concesiune de lucrări publice şi a contractelor de
concesiune de servicii, publicată în Monitorul Oficial nr. 418 din 15 mai 2006 şi formularea de
propuneri de îmbunătăţire a cadrului legislativ privind achiziţiile publice.

Participarea în colectivele de elaborare sau implementare a granturilor sau proiectelor de 
dezvoltare instituţională, socială şi regională; transfer de cunoaştere şi instrumente de politici; 
asistenţă pentru dezvoltare ş.a., finanţate de o entitate regională, naţională sau din străinătate 

1. Reforme sectoriale recente în spaţiul administrativ european în contextul bunei administrări –
implementare şi evaluare; contract ANCS nr.1076/3.10.2011; SNSPA nr.CP187/3.10.2011-
membru în echipa de proiect

2. Administraţia şi puterea politică. Tendinţe şi evoluţii în spatial public European; contract
ANCS  nr. 10090/20.09.2012; membru în echipa de proiect

3. Administraţia publică între misiuni şi constrângeri bugetare. Dimensiuni juridice şi
manageriale; M.E.N.-CDI nr.70M/3 .10.2013; membru în echipa de proiect

4. Administraţia publică în situaţii de criză, M.E.N.-CDI nr 50M/09.07.2014; membru în echipa
de proiect

5. Transparenţă şi etică în administraţia publică – finanţat de Comisia Europeană prin programul
PHARE 2003/005/551.01.05/04
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6. Observatorul Instituţiei Prefectului, implementat de APDD Agenda 21 în parteneriat cu
Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, octombrie 2006-septembrie 2007, Phare 2004
Consolidarea societăţii civile

7. Politici etice- mecanisme şi instrumente, proiect implementat în România ca parte a
programului Public Etics Benchmarking and Improvement Tool al Consiliului Europei. Proiect
coordonat de Agenţia Naţională a Funcţionarilor publici în parteneriat cu Asociaţia de
Asistenţă şi Programe pentru Dezvoltare Durabilă Agenda 21 şi Consiliul Europei- Centrul de
Expertiză pentru Reformă în Administraţia locală, 2007-2008
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/politici%20etice/politici%20etice.pdf

8. Coordonator local în cadrul proiectului Dezvoltarea capacitaţii de luptă împotriva corupţiei,
implementat de Centrul de Resurse Juridice, Transparency International şi Asociaţia
ProDemocraţia finanţat prin PHARE Societatea civilă 2004; Contract nr.08/18.01.2007

9. Coordonator local în cadru proiectului Tăcerea ta ne costă. Implementat de Asociaţia
ProDemocraţia, în parteneriat cu Centrul de Resurse Juridice, Centrul de Resurse pentru
Participare Publică şi Agenţia pentru Strategii Guvernamentale, decembrie 2007-octombrie
2008, Proiect PHARE/2005/017-553.01.02/02/09
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